
【特集】 

日銀考査局長から転じて頭取在任8年余、　田頭取の強力なリーダーシップのもと
で旧弊にとらわれない独自の合理主義経営を展開。ＡＢＣ原価計算や内部格付に基
づくプライシングの追求、「知恵と親切」を前面に出しての営業、そしてＣＳＲと
して環境問題を重視する経営姿勢、など。その理念と実践をリポートする。�

環境・健康・観光のニュービジネスに“野の花応援団”�

滋賀銀行�
　～合理主義経営で「共存共栄」�

　付加価値営業で�
　究極の信頼へ�
　付加価値営業で�
　究極の信頼へ�

「知恵と親切」の�「知恵と親切」の�

金
利
競
争
の
泥
仕
合
は

し
な
い

こ
の
九
月
期
決
算
は
七
二
億
円
の

最
終
利
益
で
中
間
期
と
し
て
過
去
最

高
と
な
っ
た
。
通
期
で
は
控
え
め
に

八
五
億
円
と
し
て
い
る
が
、
一
〇
〇

億
円
ぐ
ら
い
い
け
そ
う
だ
。や
は
り
、

こ
の
二
年
間
は
過
去
の
引
当
て
の
取

り
崩
し
で
、
与
信
コ
ス
ト
が
二
〇
〜

三
〇
億
円
の
オ
ー
ダ
ー
で
マ
イ
ナ
ス

に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
。

し
か
し
、
問
題
は
本
源
的
な
収
益

力
だ
。
そ
こ
は
ま
だ
ま
だ
環
境
が
厳

し
い
な
か
で
苦
戦
し
て
い
る
。
は
っ

き
り
い
え
ば
金
融
機
関
の
競
争
が
一

段
と
激
し
く
な
っ
て
い
る
。
つ
ま
り

安
売
り
競
争
だ
。
滋
賀
県
は
人
口
増

加
県
で
有
望
だ
と
い
う
こ
と
で
、
他

行
か
ら
の
攻
勢
も
一
段
と
激
し
く
な

っ
て
い
る
。
ボ
ヤ
い
て
い
て
も
し
ょ

う
が
な
い
。
低
金
利
だ
け
で
泥
仕
合

を
仕
掛
け
ら
れ
て
あ
わ
て
て
い
る
よ

う
で
は
将
来
は
な
い
。
わ
れ
わ
れ
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
座
標
軸
と
い
う

も
の
は
絶
対
崩
さ
な
い
。

た
と
え
ば
企
業
の
承
継
、
Ｍ
＆

Ａ
、
ア
ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
、
環
境
ビ
ジ

ネ
ス
と
い
っ
た
個
々
の
企
業
の
い
ろ

い
ろ
な
ニ
ー
ズ
を
、
滋
賀
銀
行
な
ら

で
は
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
あ
ら
ゆ
る

角
度
か
ら
の
業
務
ア
ク
セ
ス
に
加
え

て
、「
知
恵
と
親
切
」
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
す
れ
ば
、

お
客
様
は
金
利
だ
け
で
取
引
銀
行
を

選
ぶ
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は
さ
れ
な

い
。
現
実
に
そ
の
手
応
え
も
あ
る
の

だ
か
ら
、
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を

共
有
し
て
前
向
き
に
挑
戦
し
て
い

く
。
金
利
ダ
ン
ピ
ン
グ
で
は
、
お
客

様
も
究
極
は
喜
ば
れ
な
い
と
私
は
思

っ
て
い
る
。

過
当
競
争
は
三
つ
あ
る
。
一
つ

は
、
政
府
系
金
融
機
関
。
わ
れ
わ
れ

の
金
城
湯
池
と
も
い
う
べ
き
堂
々
た

る
中
堅
企
業
の
と
こ
ろ
に
長
期
・
低

利
・
フ
ィ
ッ
ク
ス
と
い
う
三
種
の
神

器
で
売
り
込
み
に
か
か
る
。
こ
れ
で

私
が
行
員
に
訴
え
て
い
る
の
は
、
滋
賀
銀
行
と
し
て
自
己
責
任
原
則
に
よ

る
独
自
経
営
を
貫
く
と
い
う
こ
と
だ
。
究
極
は
お
客
様
に
信
頼
さ
れ
感
謝

さ
れ
る
、
そ
う
い
う
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
商
品
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
提

供
す
る
。
そ
し
て
、
お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
解
決
に
「
知
恵
と
親

切
」
の
付
加
価
値
を
つ
け
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
。
そ
れ
が
共
存
共
栄
だ
。
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