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Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
 
経
営
支
援
室
�

　
　
室
長
　

大
山
　
敬
義
�

地
域
中
小
企
業
の
世
界
で
も
Ｍ
＆
Ａ
の
事
例
が
増
え
つ
つ

あ
る
よ
う
だ
。
世
代
交
代
期
を
迎
え
た
事
業
継
承
型
を
中

心
に
、
業
界
再
編
型
、
企
業
再
建
型
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
形

態
だ
が
、
「
地
域
密
着
型
」
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を

掲
げ
る
地
銀
に
と
っ
て
Ｍ
＆
Ａ
業
務
は
そ
の
真
価
を
問
わ

れ
る
分
野
と
い
え
よ
う
。
早
く
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
に
取
り
組
む

地
銀
の
事
例
を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
Ｍ
＆
Ａ
ビ
ジ
ネ
ス

の
「
勝
ち
組
」
と
な
る
た
め
の
要
諦
に
つ
い
て
考
え
る
。�

地
域
密
着
型
Ｍ
＆
Ａ
の
追
求
�

地
域
密
着
型
Ｍ
＆
Ａ
の
追
求
�

勝
ち
組
と
負
け
組
の

差
は

今
年
の
世
相
を
反
映
す
る
キ
ー
ワ

ー
ド
の
一
つ
に
、
勝
ち
組
と
負
け
組

と
い
う
の
が
あ
る
。
言
葉
と
し
て
は

非
常
に
不
遜
な
用
語
だ
と
は
思
う

が
、
あ
る
種
の
時
代
の
側
面
を
正
確

に
表
わ
し
て
い
る
言
葉
だ
と
い
え

る
。

拙
稿
を
執
筆
し
て
い
る
一
一
月
現

在
の
東
証
の
平
均
株
価
は
一
万
四
五

〇
〇
円
前
後
で
あ
り
、
こ
れ
は
バ
ブ

ル
時
の
約
四
〇
％
程
度
の
株
価
に
す

ぎ
な
い
。
だ
が
こ
の
数
字
の
表
面
だ

け
を
み
て
評
価
す
る
こ
と
は
早
計
で

あ
る
。
実
際
に
は
株
価
総
額
だ
け
み

る
と
、
五
年
前
の
発
行
済
み
株
式
数

で
比
較
し
た
場
合
、
現
在
の
水
準
は

平
均
株
価
一
万
八
〇
〇
〇
円
以
上
と

ホ
リ
エ
モ
ン
に
始
ま
っ
た
〇
五
年
は
楽
天
に
よ
る
Ｔ
Ｂ
Ｓ
買
収
提
案
と
村
上
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
阪
神
電
鉄
株
買
占
め
で

終
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。
年
末
恒
例
の
流
行
語
大
賞
で
は
な
い
が
、
今
年
ほ
ど
�
Ｍ
＆
Ａ
�
が
日
本
人
に
と
っ
て
身
近

に
な
っ
た
年
は
な
い
だ
ろ
う
。
こ
こ
に
き
て
そ
の
Ｍ
＆
Ａ
を
推
進
し
て
き
た
金
融
機
関
の
状
況
に
は
大
き
な
差
が
出
て

き
て
い
る
。
業
務
の
増
加
に
よ
っ
て
昨
年
と
比
べ
て
ス
タ
ッ
フ
を
二
倍
以
上
に
し
た
金
融
機
関
が
あ
る
一
方
、
昨
年
よ

り
も
取
扱
案
件
が
減
少
し
て
い
る
金
融
機
関
も
目
立
っ
て
い
る
の
だ
。
本
稿
で
は
ど
こ
か
ら
そ
の
差
が
出
て
く
る
の

か
、
そ
し
て
今
後
の
戦
略
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
考
え
た
ら
よ
い
の
か
考
察
し
て
み
る
。
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再
生
・
再
編
型
Ｍ
＆
Ａ
と
Ｄ
Ｅ
Ｓ
株
の�

戦
略
的
活
用
事
例�

地
域
版
再
生
機
構
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
構
想
力
と
行
動
力
を�

� 【
特
集
】

地
域
密
着
型
Ｍ
＆
Ａ
の
追
求
�

野
村
総
合
研
究
所
�

事
業
戦
略
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
�

上
級
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
�

　
　
　
太
田
　
一
郎
�

経
営
健
全
度
と

手
数
料
比
率
に
相
関

ま
ず
、
地
銀
各
行
の
健
全
指
数
と

手
数
料
比
率
の
関
係
を
〇
四
年
三
月

期
の
デ
ー
タ
で
み
て
み
る
（
第
１

図
）。
健
全
指
数
と
は
自
己
資
本
比

率
を
不
良
債
権
比
率
で
除
し
た
も
の

で
、
数
値
が
高
い
ほ
ど
健
全
度
が
高

い
こ
と
を
意
味
す
る
。

傾
向
と
し
て
は
、
個
々
に
ば
ら
つ

き
は
あ
る
も
の
の
、
健
全
指
数
が
高

い
銀
行
ほ
ど
手
数
料
比
率
が
高
い
。

も
ち
ろ
ん
手
数
料
の
内
訳
を
詳
細

に
み
な
い
と
結
論
づ
け
ら
れ
な
い

が
、
健
全
指
数
が
高
い
銀
行
は
資
金

仲
介
機
能
を
主
と
す
る
資
金
益
か
ら

市
場
ニ
ー
ズ
や
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
じ

た
フ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
戦
略
的
な

強
化
を
推
進
し
て
い
る
と
読
み
取
れ

る
。ち

な
み
に
主
要
行
の
健
全
指
数
上

位
二
行
を
あ
げ
る
と
、
住
友
信
託
六

・
〇
一
、
み
ず
ほ
Ｆ
Ｇ
三
・
七
八
と

な
っ
て
い
る
（
〇
五
年
九
月
末
時

点
）。健

全
指
数
二
を
境
と
し
て
、
各
行

の
定
性
的
に
み
て
と
れ
る
戦
略
、
お

よ
び
こ
れ
ま
で
の
野
村
総
合
研
究
所

（
以
下
Ｎ
Ｒ
Ｉ
）
と
の
取
引
内
容
や

相
談
内
容
か
ら
判
断
す
れ
ば
、
今
後

の
成
長
に
向
け
た
金
融
戦
略
強
化
の

セ
グ
メ
ン
ト
（＝

本
業
戦
略
強
化
）

と
、
不
良
債
権
処
理
戦
略
を
あ
る
程

度
継
続
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
セ
グ

メ
ン
ト
（＝

個
別
先
対
処
な
ど
不
良

地
銀
・
第
二
地
銀
の
不
良
債
権
比
率
は
減
少
ト
レ
ン
ド
に
あ
る
も
の
の
、
大
手
行
に
比
べ
る
と
依
然
高
止
ま
り
し
て
い

る
。
そ
の
要
因
に
つ
い
て
、
産
業
再
生
機
構
を
活
用
し
た
対
応
策
は
お
も
に
主
要
行
に
よ
る
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
、
不

良
債
権
処
理
の
原
資
た
る
収
益
力
、
お
よ
び
収
益
を
生
み
出
す
た
め
に
必
要
な
リ
ソ
ー
ス
の
格
差
が
あ
る
こ
と
も
あ
げ

ら
れ
る
。
早
急
な
対
応
に
よ
る
地
域
経
済
へ
の
影
響
、
と
り
わ
け
地
域
密
着
ゆ
え
の
レ
ピ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
へ
の
配

慮
と
い
っ
た
制
約
条
件
が
不
良
債
権
処
理
の
遅
延
に
結
び
つ
い
て
い
る
こ
と
も
一
つ
の
理
由
だ
ろ
う
。
た
だ
、
遅
か
れ

早
か
れ
そ
の
状
況
を
打
開
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
以
上
、
経
営
戦
略
の
意
思
決
定
の
問
題
と
も
考
え
ら
れ
る
。
こ
こ

で
、
い
く
つ
か
の
地
銀
で
成
果
を
あ
げ
て
い
る
再
生
・
再
編
型
Ｍ
＆
Ａ
と
Ｄ
Ｅ
Ｓ
株
の
戦
略
的
活
用
事
例
を
紹
介
す
る

こ
と
で
、
そ
の
一
助
と
し
た
い
。
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