
預金残高7兆5,000億円、貸出残高5兆8,000億円。横浜銀行に
次ぐ地銀2位の地位を占める。ヒト（人口）・モノ（工業地
帯と農漁業）・カネ（県民所得）の豊かな経営基盤のうえに
あって、さらなるリテール収益の拡大と法人取引の強化によ
る均衡のとれた成長戦略を展開する千葉銀行の実践をみた。�
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千葉銀行　豊穣な地盤に描く成長戦略�

経営資源を県境にシフトし�
営業力を強化�

成
長
の
見
込
め
る
地
域
へ

シ
フ
ト

今
年
度
か
ら
新
中
計
が
ス
タ
ー

ト
し
た
が
、
重
点
ポ
イ
ン
ト
は
何
か

こ
れ
ま
で
以
上
に
成
長
の
見
込
め

る
地
域
へ
人
員
な
ど
経
営
資
源
を
機

動
的
に
シ
フ
ト
し
集
中
さ
せ
て
い

く
。
そ
こ
が
い
ち
ば
ん
の
ポ
イ
ン
ト

だ
。当

行
に
と
っ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
は
、
千
葉
県
北
西
部
地
域
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
東
京
都
や
埼
玉

県
、
茨
城
県
の
県
境
地
域
に
あ
る
。

そ
の
成
長
性
豊
か
な
地
域
を
積
極
的

に
攻
め
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の

エ
リ
ア
に
新
規
専
担
の
営
業
人
員
を

一
〇
〇
名
投
入
し
て
い
く
。
す
で
に

五
〇
名
程
度
を
投
入
し
て
お
り
、
こ

れ
か
ら
残
り
の
五
〇
名
も
投
入
す

る
。た

だ
し
、
基
本
的
に
人
を
増
や
す

こ
と
は
考
え
て
い
な
い
。
成
熟
地
域

で
あ
る
県
南
部
の
各
支
店
か
ら
人
員

を
シ
フ
ト
さ
せ
た
り
、
本
部
の
不
良

債
権
処
理
に
携
わ
っ
て
い
た
部
署
か

ら
も
人
員
を
投
入
し
対
応
し
て
い

く
。も

ち
ろ
ん
、
県
南
部
か
ら
人
を
シ

フ
ト
さ
せ
る
と
い
っ
て
も
、
そ
の
地

域
の
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
維
持
し
、
地

域
の
お
客
様
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ

ッ
プ
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
強
固
な
も

の
に
し
て
い
く
。
千
葉
県
は
京
葉
工

業
地
帯
だ
け
が
基
盤
で
は
な
く
、
農

業
は
北
海
道
に
次
い
で
第
二
の
生
産

前
期
は
二
期
連
続
と
な
る
史
上
最
高
益
を
達
成
し
た
。
こ
の
間
リ
テ
ー
ル
を
重

点
的
に
推
進
し
て
き
た
が
、
今
年
度
は
経
営
資
源
を
東
京
・
埼
玉
・
茨
城
寄
り

に
シ
フ
ト
さ
せ
、
リ
テ
ー
ル
の
さ
ら
な
る
強
化
と
、
こ
れ
ま
で
課
題
だ
っ
た
法

人
部
門
も
、
テ
コ
入
れ
す
る
。
足
も
と
の
首
都
圏
の
景
気
は
回
復
し
、
千
葉
県

の
人
口
は
今
後
一
〇
年
間
増
え
続
け
る
。
ま
た
、
県
北
西
部
に
は
つ
く
ば
エ
ク

ス
プ
レ
ス
が
開
通
す
る
な
ど
、
好
条
件
も
多
い
。
す
で
に
県
境
に
は
大
幅
に
営

業
人
員
を
配
し
て
お
り
、
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
を
期
し
て
い
る
。
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連
で
九
一
億
円
。
さ
ら
に
Ｍ
＆
Ａ
や

私
募
債
、
シ
・
ロ
ー
ン
の
ア
レ
ン
ジ

ャ
ー
な
ど
で
、
約
一
〇
〇
億
円
の
役

務
利
益
が
あ
る
。

つ
い
五
、
六
年
前
ま
で
ほ
と
ん
ど

ゼ
ロ
だ
っ
た
も
の
が
、
い
ま
で
は
約

一
〇
〇
億
円
を
稼
い
で
い
る
。
そ
れ

で
事
業
性
資
金
に
対
す
る
資
金
利
益

の
低
下
を
補
っ
て
い
る
。

事
業
性
資
金
の
資
金
利
益
に
、

回
復
の
兆
し
は
み
え
る
か

こ
の
二
年
間
、
と
く
に
住
宅
ロ
ー

ン
を
除
い
た
一
般
の
貸
出
金
の
低
下

に
歯
止
め
を
か
け
よ
う
と
一
生
懸
命

取
り
組
ん
で
き
た
。
し
か
し
、
残
高

こ
そ
増
え
始
め
て
い
る
も
の
の
、
ス

プ
レ
ッ
ド
が
低
下
し
て
い
る
。

こ
れ
に
は
二
つ
の
要
因
が
あ
っ

て
、
一
つ
目
は
貸
出
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
の
改
善
が
進
ん
で
い
る
こ
と
だ
。

い
ま
銀
行
の
経
営
環
境
は
、
資
金

利
益
で
収
益
を
あ
げ
る
こ
と
が
む
ず

か
し
い
。
そ
の
な
か
で
ト
ッ
プ
ラ
イ

ン
の
粗
利
を
伸
ば
し
て
い
く
に
は
、

役
務
収
益
を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
が

肝
要
だ
。

千
葉
銀
行
は
、
前
回
の
中
期
経
営

計
画
か
ら
金
融
商
品
の
販
売
を
積
極

的
に
展
開
し
、
手
数
料
収
入
を
大
幅

に
上
積
み
し
た
。
こ
う
し
た
役
務
収

益
が
、
前
期
達
成
し
た
二
期
連
続
の

史
上
最
高
益
に
も
つ
な
が
っ
て
い

る
。投

資
信
託
の
窓
口
販
売
が
解
禁
さ

れ
た
当
初
、
同
行
は
慎
重
な
ス
タ
ン

ス
で
投
信
販
売
を
行
っ
て
い
た
が
、

社
員
教
育
を
重
視
し
て
窓
販
体
制
を

強
化
す
る
一
方
、
投
信
販
売
に
ふ
さ

わ
し
い
拠
点
づ
く
り
を
目
指
し
て
店

舗
改
革
を
実
施
。
独
立
型
の
相
談
専

用
ブ
ー
ス
な
ど
を
つ
く
り
、
事
務
の

拠
点
か
ら
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
拠
点
へ
と
各
店
舗
を
つ
く
り
変

え
て
い
っ
た
。

こ
れ
ら
が
う
ま
く
機
能
し
て
、
投

信
の
残
高
が
急
速
に
増
加
。
さ
ら

に
、
〇
二
年
一
〇
月
に
窓
販
解
禁
と

な
っ
た
年
金
保
険
も
、
こ
の
体
制
強

化
の
流
れ
に
う
ま
く
乗
り
成
功
し

た
。

こ
れ
ま
で
多
く
の
銀
行
が
渉
外
で

金
融
商
品
を
販
売
し
て
き
た
。
だ

が
、
渉
外
は
当
面
の
残
高
を
伸
ば
す

こ
と
に
は
有
効
だ
が
、
持
続
性
、
あ

る
い
は
費
用
対
効
果
と
い
う
点
で
難

が
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
同
行
は
、
窓

販
体
制
の
強
化
か
ら
取
扱
件
数
の
六

割
以
上
を
窓
口
販
売
で
占
め
て
い

る
。
今
後
の
安
定
的
な
収
益
の
確
保

と
い
う
観
点
か
ら
も
、
同
行
の
窓
販

は
強
み
と
い
え
よ
う
。

一
方
、
リ
テ
ー
ル
の
も
う
一
つ
の

柱
で
あ
る
住
宅
ロ
ー
ン
で
も
、
多
く

の
地
銀
で
伸
び
率
に
頭
打
ち
の
傾
向

が
み
え
る
な
か
、
人
口
増
と
い
う
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
よ
さ
か
ら
、
毎
年
七
〜

八
％
の
高
い
伸
び
を
安
定
的
に
続
け

て
い
る
。
今
後
も
、
つ
く
ば
エ
ク
ス

プ
レ
ス
の
開
通
な
ど
で
人
口
定
着
が

進
む
こ
と
も
あ
り
、
さ
ら
な
る
ロ
ー

ン
の
伸
び
が
期
待
で
き
る
。

さ
ら
に
、
こ
の
住
宅
ロ
ー
ン
が
好

調
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
全
体
の

資
金
利
益
が
プ
ラ
ス
に
転
じ
て
い
る

が
、
事
業
性
融
資
が
他
の
地
銀
ほ
ど

悪
く
な
い
と
い
う
こ
と
も
資
金
利
益

が
プ
ラ
ス
に
転
じ
て
い
る
要
因
の
一

つ
だ
。
こ
れ
は
、
千
葉
県
が
全
国
的

に
み
て
も
優
良
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ

る
こ
と
に
加
え
、
県
内
に
お
け
る
圧

倒
的
な
貸
出
シ
ェ
ア
な
ど
、
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
対
す
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の

強
さ
、
そ
の
優
良
な
地
盤
に
し
っ
か

り
根
を
下
ろ
し
て
い
る
こ
と
が
大
き

い
。今

後
、
同
行
が
さ
ら
に
成
長
し
て

い
く
に
は
、
東
京
・
埼
玉
・
茨
城
方

面
へ
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
い
か
に

し
て
拡
大
し
て
い
け
る
か
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
っ
て
く
る
。
こ
れ
か
ら
の
銀

行
経
営
は
、
貸
出
強
化
が
非
常
に
重

要
で
あ
り
、
同
行
が
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
を
拡
大
し
、
ど
こ
ま
で
新
規
を
獲

得
で
き
る
か
注
目
だ
。

（
談
）

ア
ナ
リ
ス
ト
の
眼

東
京
・
埼
玉
・
茨
城
県
境
へ
の

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
拡
大
に
注
目

メ
リ
ル
リ
ン
チ
日
本
証
券

ア
ナ
リ
ス
ト

久
保

達
哉
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