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低料金での高速インターネット接続（ブロードバンド）が急速に普及した
ことにより、日本はＥコマースの世界最先進国となった。ＢtoＣ、ＣtoＣ
合わせて６.３兆円を超える資金決済市場を占有すべく、ネット専業銀行に
続いてＥコマース事業者も決済ビジネスへ動き出そうとしている。�

インターネット決済の攻防�

急拡大するヤフー、ライブドア、�
楽天３社の金融ビジネス�

インターネットの雄は�
銀行業務にどんな夢を�

みるか�

（写真はヤフー、ライブドア、楽天が�
　入居している六本木ヒルズ）�

ネ
ッ
ト
・
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の

最
先
進
国
に

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
が
年
々
拡
大
を
続
け
て
い
る
。
経

済
産
業
省
が
六
月
二
八
日
に
公
表
し

た
「
情
報
経
済
ア
ウ
ト
ル
ッ
ク
２
０

０
５
」
に
よ
る
と
、
〇
四
年
の
電
子

商
取
引
（
Ｂ
to
Ｃ
）
の
市
場
規
模
は

五
兆
六
四
三
〇
億
円
と
前
年
比
二
八

％
増
の
伸
び
を
み
せ
た
（
第
１
図
。

な
お
、
Ｃ
to
Ｃ
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は

七
八
四
〇
億
円
）。

そ
の
背
景
に
は
、
高
速
回
線
（
ブ

ロ
ー
ド
バ
ン
ド
）
に
よ
る
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
接
続
の
急
速
な
普
及
が
あ

る
。
総
務
省
が
五
月
に
公
表
し
た
情

報
通
信
イ
ン
フ
ラ
に
関
す
る
国
際
ラ

ン
キ
ン
グ
で
は
、
日
本
が
韓
国
（
二

位
）
や
ア
メ
リ
カ
（
三
位
）
を
押
さ

え
て
堂
々
一
位
に
輝
い
た
。

と
く
に
、
日
本
の
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン

ド
料
金
（
一
人
当
り
国
民
所
得
に
占

め
る
割
合
）
と
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
速

度
は
他
国
を
大
き
く
引
き
離
し
て
い

る
。
ア
メ
リ
カ
と
比
較
し
て
も
、
日

本
の
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
料
金
は
三
〇

分
の
一
未
満
、
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
速

度
は
一
五
倍
を
超
え
て
い
る
。

消
費
者
が
「
使
い
放
題
」
で
高
速

回
線
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
に
よ
り
、
Ｅ
コ
マ
ー
ス
事
業
者

は
多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
低
コ
ス
ト

で
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ

た
。
日
本
は
い
ま
や
自
動
車
、
洋

服
、
食
品
な
ど
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
消

ラ
イ
ブ
ド
ア
と
ヤ
フ
ー
は
今
年
、
相
次
い
で
銀
行
業
務
に
参
入
す
る
意
向
を
表

明
し
た
。
い
ま
の
と
こ
ろ
楽
天
に
動
き
は
み
え
な
い
が
、
三
木
谷
社
長
が
伊
藤

達
也
金
融
担
当
大
臣
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
な
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
金
融
界
に
は
「
い
ず
れ
銀
行
参
入
を
表
明
す
る
の
で
は
」
と
の
憶
測

も
あ
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
「
金
鉱
」
を
掘
り
当
て
た
成
功
者
と
し
て
、

マ
ス
コ
ミ
に
並
ん
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
の
多
い
三
社
の
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の

現
状
を
取
材
し
た
。
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
決
済
の
攻
防
�

ネ
ッ
ト
専
業
三
銀
行
の
�

　
　
収
益
構
造
と
差
別
化
戦
略�

利
便
性
で
顧
客
開
拓
も
決
済
サ
ー
ビ
ス
プ
ラ
ス
新
業
務
が
課
題
に�

業
容
拡
大
で

経
営
は
軌
道
に

日
本
初
の
ネ
ッ
ト
専
業
銀
行
、
ジ

ャ
パ
ン
ネ
ッ
ト
銀
行
が
開
業
し
た
の

は
〇
〇
年
一
〇
月
。
そ
の
後
ソ
ニ
ー

銀
行
、
イ
ー
バ
ン
ク
銀
行
が
相
次
い

で
開
業
し
た
。

こ
れ
ら
新
銀
行
は
、
開
業
前
か
ら

今
日
ま
で
「
ネ
ッ
ト
専
業
銀
行
な
ど

�
か
る
は
ず
が
な
い
」
と
既
存
銀
行

関
係
者
の
冷
た
い
視
線
に
さ
ら
さ
れ

て
き
た
。
事
実
、
設
立
に
あ
た
っ
て

金
融
庁
と
約
束
し
た
「
開
業
三
年
内

で
の
単
年
度
黒
字
化
」
を
三
行
と
も

実
現
で
き
な
か
っ
た
。
同
時
期
に
開

業
し
た
ア
イ
ワ
イ
バ
ン
ク
銀
行
が
一

足
早
く
黒
字
化
を
達
成
し
た
こ
と

も
、「
や
は
り
リ
ア
ル
の
存
在
は
強

い
」
と
の
見
方
を
強
め
さ
せ
た
。

し
か
し
〇
五
年
三
月
期
決
算
を
み

る
と
三
行
の
業
容
拡
大
が
進
み
、
経

営
が
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ
る
様
子
が

み
え
る
。
以
下
、
三
行
の
現
状
に
つ

い
て
分
析
し
て
み
よ
う
。

ジ
ャ
パ
ン
ネ
ッ
ト
銀
行

新
し
い
決
済
ニ
ー
ズ
を

生
み
出
し
黒
字
化
に
成
功

ジ
ャ
パ
ン
ネ
ッ
ト
銀
行
は
五
期
目

の
決
算
で
念
願
の
黒
字
化
を
果
た
し

た
。旧

さ
く
ら
銀
行
が
ネ
ッ
ト
専
業
の

子
銀
行
設
立
構
想
を
打
ち
出
し
た
当

時
は
ま
だ
、
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
に

つ
い
て
「
高
度
な
安
全
性
が
要
求
さ

れ
る
銀
行
取
引
を
ネ
ッ
ト
上
で
す
ま

せ
る
ニ
ー
ズ
な
ど
あ
る
の
か
」
と
半

信
半
疑
の
空
気
が
強
か
っ
た
。
こ
の

こ
ろ
は
ま
だ
、
都
銀
が
残
高
照
会
や

振
込
な
ど
の
基
本
的
な
ネ
ッ
ト
バ
ン

キ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
一
通
り
整
備

し
、
地
銀
に
も
導
入
の
動
き
が
広
が

り
始
め
た
段
階
。
一
足
飛
び
の
ネ
ッ

ト
専
業
銀
行
構
想
は
驚
き
を
も
っ
て

受
け
止
め
ら
れ
た
。

同
行
設
立
を
決
断
し
た
の
は
、

「
た
ん
な
る
新
チ
ャ
ネ
ル
提
供
に
と

ど
ま
ら
ず
、
既
存
銀
行
と
は
収
益
構

造
の
異
な
る
新
銀
行
を
つ
く
り
た
か

っ
た
」（
杉
田
浩
一
企
画
部
長
）
か

ら
だ
と
い
う
。
す
な
わ
ち
、
Ｉ
Ｔ
革

命
の
成
果
を
武
器
に
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
の
大
き
さ
で
は
な
く
、
効
率
経
営

を
追
求
し
顧
客
に
有
利
な
金
利
、
手

ネ
ッ
ト
専
業
銀
行
が
登
場
し
て
か
ら
約
五
年
。
各
行
は
既
存
銀
行
に
は
な
い
ニ
ッ
チ
（
隙
間
）
の
分
野
で
の
サ
ー
ビ
ス

提
供
で
顧
客
を
獲
得
し
て
き
た
。
専
業
三
行
の
う
ち
、
二
行
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
決
済
サ
ー
ビ
ス
が
業
務
の
大
き

な
柱
。
Ｅ
コ
マ
ー
ス
の
浸
透
と
と
も
に
ネ
ッ
ト
決
済
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、
は
た
し
て
決
済
サ
ー
ビ
ス
で
ど

こ
ま
で
収
益
基
盤
を
築
く
こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

18金融財政事情２００５．７．４




