
内
輪
の
論
理
が 

企
業
を
蝕
む

―
―
社
外
取
締
役
と
し
て
の
活
動
を

始
め
ら
れ
た
の
は
な
ぜ
か

　

花
王
で
二
六
年
間
取
締
役
を
務
め

て
き
て
、
社
外
取
締
役
が
日
本
の
会

社
に
必
要
と
感
じ
た
か
ら
だ
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
競
争
に
さ
ら

さ
れ
て
い
る
数
％
の
企
業
を
例
外
と

し
て
、
多
く
の
日
本
の
会
社
で
は
企

業
価
値
の
追
求
が
十
分
に
な
さ
れ
て

い
な
い
。
そ
れ
は
取
締
役
会
が
必
要

な
経
営
監
視
機
能
を
果
た
し
て
い
な

い
か
ら
だ
。
取
締
役
会
が
内
輪
の
論

理
な
い
し
自
己
に
甘
く
動
い
て
い
る

た
め
で
、
次
代
を
託
す
新
し
い
リ
ー

ダ
ー
の
選
出
も
内
輪
の
論
理
で
進
め

ら
れ
て
き
た
。

　

そ
う
し
た
状
況
は
「
エ
ク
セ
レ
ン
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り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
り
そ
な
Ｈ
Ｄ
）
は
〇
五
年
三
月
期
（
連
結
）、
前
年
度
の
一
兆
六
六
三
九
億
円
の
赤
字

か
ら
一
転
し
て
三
六
五
五
億
円
の
当
期
純
利
益
を
計
上
し
、
巨
大
な
公
的
資
金
の
返
済
に
向
け
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し

た
。
り
そ
な
Ｈ
Ｄ
の
取
締
役
会
は
国
民
負
担
回
避
と
い
う
意
味
で
も
、
同
グ
ル
ー
プ
の
企
業
価
値
増
大
に
重
大
な
責
任

を
負
っ
て
い
る
。
り
そ
な
Ｈ
Ｄ
の
社
外
取
締
役
を
務
め
る
渡
邉
氏
に
、
金
融
機
関
に
お
け
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
重
要
性
、

同
社
に
お
い
て
社
外
取
締
役
の
果
た
し
て
い
る
役
割
を
聞
い
た
。 　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
 
（
編
集
部
）

〇
二
年
の
商
法
改
正
で
、
〇
四
年
度
か
ら
大
会
社
の
委
員
会
等
設
置
会
社

制
度
へ
の
移
行
が
可
能
に
な
っ
た
。
業
務
上
の
意
思
決
定
が
「
執
行
役
」

に
大
幅
に
移
譲
さ
れ
る
こ
と
で
経
営
の
ス
ピ
ー
ド
が
実
現
さ
れ
る
半
面
、

社
外
取
締
役
の
機
能
に
よ
っ
て
経
営
の
透
明
性
を
確
保
す
る
こ
と
が
命
題

と
な
る
。
〇
五
年
四
月
一
日
現
在
、
六
一
社
が
委
員
会
等
設
置
会
社
へ
移

行
し
て
い
る
が
ま
だ
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム
に
は
な
っ
て
い
な
い
。
実
施
か

ら
一
年
余
の
い
ま
、
あ
ら
た
め
て
こ
の
制
度
の
メ
リ
ッ
ト
と
社
外
取
締
役

の
機
能
に
つ
い
て
識
者
の
見
解
を
求
め
た
。�

ト
ッ
プ
人
事
の
不
透
明
感
を
排
し
、
経
営
の
独
立
性
を
確
保
す
べ
し�

銀
行
・
保
険
会
社
は
自
ら
範
を
示
し
、
投
資
先
に�

厳
し
い
ガ
バ
ナ
ン
ス
を�

【特集】�

委
員
会
等
設
置
会
社
と
社
外
取
締
役
の
機
能
�

経
済
同
友
会
副
代
表
幹
事
・
専
務
理
事�

（
り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
外
取
締
役
）�

　
　
　
渡
邉
　
正
太
郎�



社
外
取
締
役
は 

ブ
レ
ー
キ
役
に
す
ぎ
ず

―
―
ど
の
よ
う
な
考
え
で
社
外
取
締

役
に
参
画
し
て
い
る
の
か

　

私
は
現
在
は
、
基
本
的
に
委
員
会

等
設
置
会
社
の
社
外
取
締
役
に
し
か

就
任
す
る
つ
も
り
は
な
い
。
現
状
の

判
例
で
は
、
社
外
取
締
役
は
委
員
会

等
設
置
会
社
か
、
取
締
役
の
過
半
数

が
社
外
の
会
社
で
し
か
有
効
に
機
能

し
な
い
と
考
え
ら
れ
て
い
る
か
ら

だ
。
委
員
会
等
設
置
会
社
の
社
外
取

締
役
は
強
い
権
限
が
与
え
ら
れ
て
い

る
し
、
取
締
役
の
過
半
数
が
社
外
で

あ
れ
ば
取
締
役
会
決
議
で
負
け
な

い
。
ニ
ッ
ポ
ン
放
送
の
よ
う
に
委
員

会
等
設
置
会
社
で
は
な
く
、
取
締
役

一
九
名
中
社
外
が
四
名
と
い
う
状
態

で
は
、
社
外
取
締
役
は
十
分
に
機
能

を
発
揮
で
き
な
い
と
裁
判
所
は
考
え

て
い
る
よ
う
だ
。

―
―
社
外
取
締
役
の
機
能
と
は

　

代
表
取
締
役
や
代
表
執
行
役
の
違

法
行
為
な
い
し
不
相
当
な
経
営
判
断

に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
、
あ
る
い
は

正
し
い
方
向
に
向
け
て
横
合
い
か
ら

ハ
ン
ド
ル
を
抑
え
る
と
い
う
こ
と
だ

ろ
う
。
社
外
取
締
役
の
機
能
は
そ
れ

以
上
で
は
な
い
。

―
―
過
半
数
を
占
め
な
け
れ
ば
ブ
レ

ー
キ
も
効
か
な
い
と

　

も
ち
ろ
ん
、
い
な
い
よ
り
は
よ

い
。
た
と
え
ば
、
さ
き
の
ニ
ッ
ポ
ン

放
送
事
件
で
裁
判
所
は
「
社
外
取
締

役
が
賛
成
し
た
新
株
予
約
権
発
行
だ
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久
保
利
弁
護
士
は
長
年
、
日
本
に
お
け
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
理
論
的
な
啓
蒙
に
努
力
す
る
と
と
も
に
、
野

村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
社
外
取
締
役
と
し
て
あ
る
べ
き
企
業
統
治
の
姿
を
実
践
し
て
き
た
。
昨
年
六
月
に
請
わ
れ
て

社
外
取
締
役
に
就
任
し
た
ニ
ッ
ポ
ン
放
送
で
は
、
ラ
イ
ブ
ド
ア
に
よ
る
敵
対
的
買
収
を
受
け
、
経
営
陣
を
支
持
し
て
防

衛
策
を
実
施
す
べ
き
か
、
買
収
を
受
け
入
れ
る
か
の
む
ず
か
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
た
（
今
年
三
月
に
退
任
）。
同
事
件

か
ら
く
み
と
る
べ
き
教
訓
を
聞
い
た
。 　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
 
（
編
集
部
）

【
特
集
】

委
員
会
等
設
置
会
社
と
社
外
取
締
役
の
機
能
�

日
比
谷
パ
ー
ク
法
律
事
務
所
　
代
表
弁
護
士�

（
野
村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
外
取
締
役
）�

　
　
　
久
保
利
　
英
明�

社
会
が
も
つ
過
大
な
期
待
は
「
な
い
も
の
ね
だ
り
」�

社
外
取
締
役
は
委
員
会
等
設
置
会
社
か
過
半
数
で�

な
け
れ
ば
機
能
し
な
い�



【
特
集
】

委
員
会
等
設
置
会
社
と
社
外
取
締
役
の
機
能
�

銀
行
経
営
に
緊
張
感
と
異
業
種
カ
ル
チ
ャ
ー
の
風�

り
そ
な
グ
ル
ー
プ
の
経
営
改
革
と
社
外
取
締
役
の
機
能�

�

り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
　�

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
ナ
バ
ナ
ン
ス
事
務
局
担
当�

　
　
　
　
　
執
行
役
　

池
田
　

一
義�

委
員
会
等
設
置
会
社
の

有
効
性

経
営
判
断
の
誤
り
が
企
業
価
値
を

著
し
く
毀
損
す
る
事
例
が
多
発
し
て

い
る
こ
と
を
契
機
と
し
て
、
一
段
と

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
重
要

性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す
る
形
態
と

し
て
委
員
会
等
設
置
会
社
が
適
当
な

の
か
、
そ
れ
と
も
監
査
役
設
置
会
社

の
ま
ま
で
い
た
ほ
う
が
よ
い
の
か
に

つ
い
て
は
広
く
論
じ
ら
れ
て
い
る
と

こ
ろ
で
あ
る
が
、
こ
う
し
た
「
そ
も

そ
も
論
」
に
つ
い
て
は
別
に
譲
り
た

い
。
し
か
し
、
少
な
く
と
も
当
グ
ル

ー
プ
が
経
営
改
革
を
進
め
る
に
あ
た

っ
て
は
、
次
の
理
由
か
ら
委
員
会
等

設
置
会
社
へ
の
移
行
が
大
変
有
効
に

機
能
し
た
。

第
一
に
、
取
締
役
会
の
監
督
機
能

が
強
化
さ
れ
る
。
代
表
執
行
役
を
は

じ
め
と
す
る
執
行
部
門
と
社
外
取
締

役
と
の
緊
張
関
係
が
形
成
さ
れ
、
経

営
の
透
明
性
・
客
観
性
が
格
段
に
高

ま
っ
た
。
経
営
ト
ッ
プ
の
ア
カ
ウ
ン

タ
ビ
リ
テ
ィ
が
取
締
役
会
レ
ベ
ル
で

必
要
と
さ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
現
実

的
に
社
外
取
締
役
に
説
明
で
き
な
い

よ
う
な
事
項
は
決
定
で
き
な
い
と
い

う
こ
と
が
、
株
主
重
視
の
経
営
を
貫

く
う
え
で
重
要
な
意
味
を
も
っ
て
い

る
こ
と
を
強
調
し
た
い
。

第
二
に
、
人
材
面
に
お
い
て
閉
鎖

的
な
金
融
界
に
あ
っ
て
、
他
業
態
の

息
吹
を
積
極
的
に
吸
収
す
る
枠
組
み

を
つ
く
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

こ
れ
に
は
会
長
の
細
谷
を
中
心
と
す

る
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
、
積
極

的
に
他
業
態
の
考
え
方
を
参
考
に
し

よ
う
と
す
る
姿
勢
が
反
映
さ
れ
て
い

る
。第

三
に
、
三
名
の
社
外
取
締
役
と

一
名
の
社
内
取
締
役
に
よ
り
構
成
さ

れ
る
独
立
し
た
監
査
委
員
会
に
よ

り
、
執
行
部
門
の
内
部
統
制
シ
ス
テ

ム
が
厳
し
く
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
て
い
る

（
参
考
１
）。

り
そ
な
グ
ル
ー
プ
で
は
〇
三
年
六
月
の
公
的
資
金
注
入
を
機
に
、
細
谷
英
二
会
長
を
中
心
に
抜
本
的
な
コ

ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ン
ス
体
制
の
改
革
を
実
施
し
た
。
金
融
機
関
が
委
員
会
等
設
置
会
社
へ
移
行
す
る
こ
と

に
つ
い
て
は
、
そ
の
是
非
を
含
め
て
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
あ
ろ
う
。
本
稿
で
は
、
取
締
役
会
運
営
事
務
局

の
立
場
か
ら
、
当
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
の
一
端
を
報
告
す
る
。
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預金者を含めたすべてのステークホルダーの信頼を�

銀行の委員会等設置会社への�
移行の課題�

公認内部監査人　砂長　淳洋�

経
営
の
機
動
性
と

監
督
の
実
効
性

委
員
会
等
設
置
会
社
の
特
色
は
、

業
務
の
執
行
（
経
営
）
機
能
と
監
督

機
能
を
分
離
し
て
、
機
動
的
な
経
営

を
可
能
に
す
る
と
と
も
に
、
監
督
機

能
の
実
効
性
を
確
保
す
る
と
こ
ろ
に

あ
る
。

た
と
え
ば
、
監
査
役
設
置
会
社
に

お
い
て
社
債
を
発
行
し
て
資
金
調
達

し
よ
う
と
す
れ
ば
、
取
締
役
会
の
決

議
が
必
要
に
な
る
。
取
締
役
が
海
外

に
駐
在
し
て
い
た
り
、
数
十
名
も
い

る
よ
う
な
大
企
業
で
は
取
締
役
会
を

開
催
す
る
こ
と
自
体
が
煩
雑
で
あ

り
、
迅
速
な
意
思
決
定
の
妨
げ
に
も

な
り
か
ね
な
い
。

こ
れ
に
対
し
、
委
員
会
等
設
置
会

社
で
は
社
債
の
発
行
の
み
な
ら
ず
、

新
株
の
発
行
や
新
株
予
約
権
の
発
行

な
ど
既
存
株
主
の
権
利
に
か
か
わ
る

事
項
に
つ
い
て
も
、
取
締
役
会
か
ら

委
任
を
受
け
れ
ば
、
執
行
役
の
判
断

に
よ
り
実
行
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
委
員
会
等
設
置
会
社

で
は
業
務
上
の
意
思
決
定
が
執
行
役

に
大
幅
に
委
譲
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り

経
営
の
迅
速
化
が
期
待
さ
れ
る
半

面
、
社
外
取
締
役
の
活
用
に
よ
っ
て

経
営
の
透
明
性
を
確
保
す
る
こ
と
が

必
要
と
さ
れ
る
。

委
員
会
等
設
置
会
社
に
お
い
て
執

行
役
の
監
督
を
担
う
、
指
名
・
報
酬

・
監
査
の
各
委
員
会
は
そ
れ
ぞ
れ
取

締
役
三
名
以
上
、
そ
の
過
半
数
は
社

外
取
締
役
で
組
織
さ
れ
る
。
指
名
委

員
会
に
よ
っ
て
取
締
役
候
補
者
が
選

定
さ
れ
、
報
酬
委
員
会
に
よ
っ
て
個

人
別
の
役
員
報
酬
が
決
定
さ
れ
る
。

監
査
委
員
会
は
取
締
役
・
執
行
役
の

職
務
執
行
の
適
否
を
監
査
す
る
。

従
来
の
監
査
役
制
度
に
お
い
て
は

取
締
役
や
監
査
役
を
選
任
す
る
際
、

代
表
取
締
役
社
長
の
意
向
が
強
く
反

映
さ
れ
、
法
令
遵
守
に
対
す
る
意
識

の
欠
如
が
問
題
と
な
る
よ
う
な
ケ
ー

ス
も
あ
っ
た
。
委
員
会
等
設
置
会
社

で
は
業
務
執
行
の
監
督
に
適
し
た
外

部
の
独
立
性
の
高
い
人
材
を
採
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、
な
れ
合
い
を
排
し

た
公
正
な
監
督
が
期
待
さ
れ
て
い

る
。
そ
れ
だ
け
に
実
質
的
に
独
立
性

が
高
い
社
外
取
締
役
を
い
か
に
確
保

で
き
る
か
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
る
。監

督
の
実
効
性
を
確
保

す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

委
員
会
等
設
置
会
社
に
お
い
て
監

督
の
実
効
性
を
確
保
す
る
た
め
に

は
、
各
委
員
会
の
法
律
上
の
要
件
を

形
式
的
に
満
た
す
だ
け
で
は
不
十
分

と
考
え
ら
れ
る
。
実
務
的
な
留
意
事

項
を
簡
単
に
ま
と
め
る
。

�
社
外
取
締
役
の
独
立
性

社
外
取
締
役
の
独
立
性
に
関
す
る

法
律
上
の
要
件
と
し
て
は
、
商
法
特

例
法
一
八
条
一
項
に
お
い
て
「
現
在

お
よ
び
過
去
に
会
社
の
役
員
・
使
用

人
で
は
な
か
っ
た
者
し
か
就
任
で
き

な
い
」
旨
が
定
め
ら
れ
て
い
る
の
み

〇
二
年
の
商
法
改
正
に
よ
り
、
大
会
社
（
も
し
く
は
み
な
し
大
会
社
）
は
〇
三
年
四
月
か
ら
、
委
員
会
等

設
置
会
社
と
監
査
役
設
置
会
社
い
ず
れ
か
の
制
度
を
選
択
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。
金
融
界
で
も
フ

ァ
ン
ド
、
他
業
種
か
ら
の
新
規
参
入
行
を
中
心
に
委
員
会
等
設
置
会
社
の
採
用
が
相
次
い
で
い
る
が
、
既

存
の
金
融
機
関
に
お
い
て
同
制
度
の
採
用
が
主
流
に
な
っ
て
い
る
と
は
い
え
な
い
。
本
稿
で
は
、
金
融
機

関
が
委
員
会
等
設
置
会
社
制
度
を
採
用
す
る
際
の
課
題
や
留
意
点
に
つ
い
て
考
察
す
る
。
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