
【特集】�

地域運営体制と全国ネットの�
ソリューション力で勝負�

03年6月の公的資本注入から2年。りそなグループは05年3月期に「集中再生期間」
を終え、今年度から攻めの経営への新たなフェーズに入った。3兆円
という膨大な公的資金返済の道筋をつけるために、リストラ後の収
益拡大戦略が問われている。�

ディストリビューターとしての存在感で再編を乗り切る�

りそな銀行�
　～「集中再生」からオンリーワン銀行へ�
�

りそなホールディングス�
�

営
業
現
場
に

躍
動
感
が
戻
っ
た

り
そ
な
の
再
生
は
軌
道
に
乗
っ

た
か

〇
三
年
六
月
に
就
任
し
て
か
ら
最

初
の
半
年
間
は
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
が

み
え
な
か
っ
た
の
で
、
不
安
感
が
先

行
し
て
い
た
。
一
年
前
ぐ
ら
い
か
ら

再
生
の
手
応
え
を
感
じ
始
め
た
が
、

い
ま
は
頂
上
を
ど
の
よ
う
な
時
間
軸

で
登
る
か
と
い
う
緊
張
感
で
い
っ
ぱ

い
だ
。
第
一
線
の
社
員
に
躍
動
感
が

出
て
き
た
こ
と
が
心
強
い
。
ボ
ー
ナ

ス
カ
ッ
ト
な
ど
で
一
時
は
相
当
沈
滞

し
た
雰
囲
気
だ
っ
た
が
、「
待
ち
時

間
ゼ
ロ
」「
営
業
時
間
拡
大
」
な
ど

の
積
極
的
な
施
策
を
進
め
る
な
か
で

お
客
様
か
ら
の
評
価
も
高
ま
り
、
自

信
を
取
り
戻
し
た
。

な
か
に
入
っ
て
み
て
銀
行
員
や

金
融
界
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
は

旧
国
鉄
・
Ｊ
Ｒ
時
代
か
ら
財
務
省

の
幹
部
、
あ
る
い
は
、
銀
行
界
の
ト

ッ
プ
の
方
は
存
じ
上
げ
て
い
る
。
金

融
界
へ
の
違
和
感
は
ま
っ
た
く
な
か

っ
た
。
た
だ
、
な
か
に
入
っ
て
み
て

銀
行
員
は
鉄
道
人
と
同
様
に
非
常
に

忠
誠
心
の
高
い
集
団
だ
と
感
じ
た
。

半
面
忠
誠
心
が
あ
る
の
は
よ
い
こ
と

だ
が
、
変
革
の
ア
レ
ル
ギ
ー
に
な
る

面
も
あ
る
。

そ
う
し
た
ズ
レ
を
ど
の
よ
う
に

克
服
さ
れ
た
か

国
鉄
か
ら
Ｊ
Ｒ
に
変
わ
っ
た
と
き

と
同
様
、
経
営
ト
ッ
プ
が
現
場
第
一

か
つ
て
国
有
化
さ
れ
た
銀
行
は
顧
客
基
盤
を
喪
失
し
た
。
顧
客
基
盤
を
守
り

な
が
ら
再
生
に
つ
な
げ
て
い
く
の
が
り
そ
な
再
生
の
ポ
イ
ン
ト
だ
。
利
用
者

か
ら
み
て
メ
ガ
バ
ン
ク
と
地
銀
し
か
な
い
状
態
が
本
当
に
ハ
ッ
ピ
ー
な
の

か
。
銀
行
業
か
ら
金
融
サ
ー
ビ
ス
企
業
へ
の
進
化
の
旗
振
り
役
と
し
て
、
全

国
型
の
り
そ
な
の
よ
う
な
グ
ル
ー
プ
に
も
存
在
感
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

再
編
の
波
を
乗
り
切
る
た
め
に
も
、
高
い
サ
ー
ビ
ス
マ
イ
ン
ド
を
も
つ
デ
ィ

ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
と
し
て
確
固
た
る
地
位
を
築
い
て
い
く
。
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