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構築した営業インフラを全面展開へ�

経営のスピードをあげ、�
　ライバルに差をつける�
�

福岡銀行�
　――競争激化もトップの座に揺るぎなし�
�西日本シティ銀行の誕生、他県地銀の進出、さらにはメガバンクの

攻勢で競争が激化する福岡にあって、いち早く財務健全化を達成し
矢継ぎ早の施策展開で収益の増強に邁進する福岡銀行の経営戦略と
業務推進の実相を明らかにする。�

ス
ピ
ー
ド
を
あ
げ

一
気
に
離
す

年
頭
ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

〇
三
年
春
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
現

在
の
中
計
「
新
世
紀
プ
ラ
ン
�
」

は
、
前
計
画
で
始
め
た
顧
客
セ
グ
メ

ン
ト
別
営
業
戦
略
を
さ
ら
に
先
鋭
化

さ
せ
る
こ
と
に
主
眼
を
お
い
た
が
、

前
半
の
一
年
半
で
す
べ
て
の
作
戦
に

必
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
を
ほ
ぼ
終

え
た
。
な
か
に
は
計
画
よ
り
相
当
早

く
完
成
し
た
も
の
も
あ
る
。
今
年
は

総
仕
上
げ
の
年
で
あ
り
、
イ
ン
フ
ラ

を
フ
ル
に
稼
働
さ
せ
、
収
益
力
を
つ

け
る
。
幸
い
計
画
前
半
で
の
イ
ン
フ

ラ
完
成
に
よ
り
、
目
標
で
あ
る
Ｒ
Ｏ

Ｅ
八
％
、
当
期
利
益
三
〇
〇
億
円
に

は
い
ま
の
段
階
で
手
が
届
く
状
況
に

あ
る
。
行
員
に
は
達
成
感
を
エ
ン
ジ

ョ
イ
し
て
も
ら
い
た
い
。

ラ
イ
バ
ル
と
目
さ
れ
る
西
日
本

シ
テ
ィ
銀
行
も
一
月
に
シ
ス
テ
ム
統

合
を
終
え
、
今
年
か
ら
実
質
的
な
ス

タ
ー
ト
を
切
る
が

西
日
本
銀
行
と
福
岡
シ
テ
ィ
銀
行

の
経
営
統
合
が
発
表
さ
れ
た
の
は
二

年
半
前
だ
が
、
わ
れ
わ
れ
は
中
計
の

な
か
に
競
争
の
激
化
、
地
元
の
ラ
イ

バ
ル
だ
け
で
は
な
く
他
県
地
銀
、
あ

る
い
は
メ
ガ
バ
ン
ク
が
資
本
増
強
で

自
己
資
本
に
ゆ
と
り
が
出
て
き
て
い

る
こ
と
ま
で
織
り
込
ん
で
い
る
。
と

く
に
い
ま
さ
ら
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

を
意
識
し
た
戦
略
の
展
開
は
考
え
て

い
な
い
。

〇
五
年
度
を
最
終
年
度
と
す
る
中
期
経
営
計
画
の
達
成
は
ほ
ぼ
確
実
に
な

っ
た
。
今
年
は
こ
れ
ま
で
に
準
備
し
た
イ
ン
フ
ラ
を
フ
ル
稼
働
さ
せ
て
収

益
力
を
つ
け
る
。
福
岡
で
の
競
争
は
激
化
し
て
い
る
が
、
当
行
の
優
位
性

は
揺
る
が
な
い
。
九
州
全
体
が
広
域
経
済
圏
化
し
て
い
く
な
か
で
、
そ
の

中
心
地
で
あ
る
福
岡
で
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
維
持
す
る
こ
と
は
、
当
行
の

活
動
を
広
域
化
し
て
い
く
た
め
に
も
重
要
だ
。「
揺
る
ぎ
な
く
発
展
す
る

先
進
銀
行
」
を
確
信
し
て
、
後
継
者
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
。
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