
中
小
企
業
融
資
の
新
展
開�
【特集】�

最
近
の
中
小
企
業
融
資
に
か
か
わ
る
手
法
と
ス
キ
ー
ム
の
多
様
化
・
深
化
の
様
は
め
ざ
ま
し
い
も
の
が
あ
る
。
担
保
・
保
証
依
存
型
融
資
か
ら
の
脱

却
を
お
も
な
モ
チ
ー
フ
と
し
て
、
代
表
的
な
コ
ベ
ナ
ン
ツ
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
（
事
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
ベ
ー
ス
と
し
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
・

レ
ン
デ
ィ
ン
グ
ス
へ
）
を
は
じ
め
、
事
業
再
生
の
た
め
の
Ｄ
Ｅ
Ｓ
あ
る
い
は
Ｄ
Ｄ
Ｓ
に
至
る
ま
で
急
速
に
普
及
し
て
い
る
。
一
方
で
、
三
井
住
友
銀

行
を
先
駆
け
と
す
る
〝
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ン
〞
の
展
開
が
中
小
企
業
金
融
の
ニ
ュ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
な
り
う
る
か
注
目
さ
れ
て
い
る
。�

リ
ス
ク
管
理
型
貸
出
は�

　
　
今
年
度
中
に
三
兆
六
〇
〇
〇
億
円
に�

�

三
井
住
友
銀
行
の
ミ
ド
ル
ス
モ
ー
ル
貸
出
戦
略�

�

三
井
住
友
銀
行�

執
行
役
員
　
法
人
統
括
部
長�

　
　
山
下
　
　
一�

な
ぜ
ミ
ド
ル
ス
モ
ー
ル

マ
ー
ケ
ッ
ト
か

経
営
環
境
と
し
て
は
、
〇
三
年
度

か
ら
「
緩
や
か
な
景
気
回
復
」
局
面

に
入
り
、
〇
四
年
度
以
降
も
「
景
気

回
復
基
調
は
持
続
」
す
る
一
方
、
金

利
も
若
干
「
上
昇
局
面
」
へ
入
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
る
。
こ
の

よ
う
な
状
況
下
で
当
行
の
収
益
構
造

に
は
大
き
な
変
化
が
出
て
き
て
い

る
。
い
ま
ま
で
空
前
の
低
金
利
と
い

う
順
風
の
な
か
で
大
き
な
収
益
を
生

み
出
し
た
市
場
営
業
部
門
が
、
徐
々

に
巡
航
速
度
に
入
っ
て
い
く
。
こ
の

マ
イ
ナ
ス
面
を
ど
の
よ
う
な
形
で
補

う
の
か
が
銀
行
経
営
の
一
つ
の
課
題

と
な
っ
て
い
る
。
わ
れ
わ
れ
は
、
個

人
、
法
人
、
企
業
金
融
、
国
際
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ン
キ
ン
グ
と
い
う
五

つ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
で
、
こ

の
市
場
営
業
部
門
の
マ
イ
ナ
ス
を
カ

バ
ー
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。

三
井
住
友
銀
行
は
ミ
ド
ル
ス
モ
ー
ル
層
法
人
へ
の
貸
出
を
本
格
化
さ
せ
て
い
る
。
〇
三
年
度
は
こ
う
し
た

リ
ス
ク
テ
イ
ク
貸
金
の
取
組
み
は
二
兆
八
五
四
九
億
円
に
達
し
た
。
い
わ
ゆ
る
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー

ン
と
し
て
地
銀
が
取
り
組
み
始
め
た
貸
出
で
あ
っ
た
が
、
現
状
ほ
と
ん
ど
伸
び
て
い
な
い
。
な
ぜ
、
三
井

住
友
銀
行
の
貸
出
が
伸
び
て
い
る
の
か
。
そ
こ
に
は
周
到
に
用
意
さ
れ
た
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
管
理
と
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
あ
る
。

（
編
集
部
）
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経営は比率ではない、量的拡大こそすべての出発点�

【特集】�

古都を守り隣県に進出する�
京都銀行�

わが国随一の観光都市、古都京都。京セラ、オムロン、ワ
コールなど独自の技術をもつ優良大企業も多く集積する。
53年福知山市から京都市内に移転した銀行が、“後発”ゆ
えの弱点を抱えながらも強力な信用金庫と大手都銀の狭間
で着実に基盤を築き、いま預金規模５兆円を目指し地銀ト
ップ10入りをうかがう。足元を固めつつ滋賀、大阪の隣接
地に進出する「柏原（かしはら）イズム」の実践をみた。�

京都銀行　柏原康夫頭取�
�

信
用
コ
ス
ト
ゼ
ロ
作
戦

奏
功

〇
三
年
度
の
業
況
を
ど
う
評
価

し
て
い
る
か

一
口
で
い
う
と
、
前
期
は
過
去
一

〇
年
ぐ
ら
い
続
い
た
非
常
に
厳
し
い

状
況
が
よ
う
や
く
通
常
の
状
態
に
戻

っ
て
き
て
、
平
時
の
経
営
ス
タ
ン
ス

で
い
け
る
か
な
と
い
う
レ
ベ
ル
に
回

復
し
て
き
た
と
い
う
感
じ
が
す
る
。

最
大
の
問
題
は
、
信
用
コ
ス
ト
が

よ
う
や
く
〇
・
二
％
と
い
う
レ
ベ
ル

に
き
た
こ
と
だ
。
わ
れ
わ
れ
が
中
計

で
大
き
な
柱
と
し
て
掲
げ
て
い
た

「
信
用
コ
ス
ト
ゼ
ロ
作
戦
」
が
所
期

の
成
果
を
生
ん
だ
。
と
く
に
〇
四
年

度
は
、
信
用
コ
ス
ト
が
ゼ
ロ
ど
こ
ろ

か
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
よ
う
な
状
況
に

ま
で
き
て
い
る
。

も
う
一
つ
は
、
コ
ス
ト
タ
ヴ
ン
を

ど
う
進
め
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
だ

っ
た
が
、
人
件
費
は
そ
う
む
や
み
に

落
と
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
い
ま

の
う
ち
の
給
与
水
準
は
、
地
銀
の
な

か
で
は
年
収
で
み
た
ら
む
し
ろ
高
い

ほ
う
に
入
る
だ
ろ
う
。
た
だ
、
外
部

か
ら
の
派
遣
な
ど
採
用
の
多
様
化
で

総
人
件
費
は
抑
制
気
味
に
し
た
。

さ
ら
に
大
き
か
っ
た
の
は
物
件
費

の
削
減
。
四
七
〇
億
円
が
目
標
だ
っ

た
が
、
こ
れ
は
達
成
で
き
た
。
一
〇

カ
店
も
店
を
増
や
し
な
が
ら
物
件
費

を
そ
こ
ま
で
落
と
し
た
の
は
、
や
は

り
固
定
費
の
切
り
込
み
が
効
い
た
の

で
は
な
い
か
。

し
た
が
っ
て
、
収
益
に
大
き
な
影

響
を
与
え
る
信
用
コ
ス
ト
と
経
費
の

よ
う
や
く
平
時
の
経
営
ス
タ
ン
ス
が
と
れ
る
ま
で
に
業
績
が
回
復
し
て
き

た
。「
預
金
」こ
そ
す
べ
て
の
基
本
だ
。
五
兆
円
地
銀
五
行
さ
ん
を
み
る
と

い
ず
れ
も
安
定
し
た
り
っ
ぱ
な
銀
行
だ
。
そ
の
五
行
さ
ん
の
よ
い
指
標
ば

か
り
あ
て
は
め
る
と
、
業
務
粗
利
は
八
〇
〇
億
円
に
な
る
。「
預
金
五
兆

円
、
粗
利
八
〇
〇
億
円
」
の
地
銀
が
う
ち
の
追
求
す
べ
き
モ
デ
ル
だ
。
経

営
は
「
指
標
」
で
は
な
い
。
絶
対
額
だ
。
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