
三菱東京フィナンシャル・グループとＵＦＪホールディングスは7月16日、05年度上期中

の経営統合に向けて協議を開始すると発表した。統合が実現すると総資産約189兆円の世

界最大の金融グループとなる。だが、この統合の契機が1兆3,000億円もの不良債権の削減

という重荷で危機に瀕したＵＦＪ側にあるだけに、乗り越えなければならない課題も多い。�

ＵＦＪ、三菱東京と統合へ�

ＵＦＪの損失拡大懸念を�
三菱東京の資本増強で払拭へ�

不確定要素残る統合プロセス�

【緊急特集】�

住
友
信
託
と
の

協
働
事
業
は
中
止

三
菱
東
京
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ

ル
ー
プ
（
畔
柳
信
雄
社
長
）
と
Ｕ
Ｆ

Ｊ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
玉
越
良
介

社
長
）
は
七
月
一
六
日
、
経
営
統
合

に
向
け
て
協
議
を
開
始
す
る
こ
と
に

合
意
し
た
。
七
月
末
を
メ
ド
に
基
本

合
意
書
を
締
結
し
、
〇
五
年
度
上
期

中
の
経
営
統
合
実
施
を
目
指
す
。

Ｕ
Ｆ
Ｊ
が
三
菱
東
京
に
経
営
統
合

を
申
し
入
れ
た
一
四
日
の
段
階
で
、

五
月
二
一
日
に
発
表
し
た
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信

託
と
住
友
信
託
と
の
経
営
統
合
に
つ

い
て
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
側
か
ら
住
友
信
託
に

中
止
を
申
し
入
れ
た
こ
と
が
明
ら
か

に
な
っ
て
お
り
、
三
菱
東
京
と
Ｕ
Ｆ

Ｊ
と
の
経
営
統
合
に
は
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託

も
含
ま
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

住
友
信
託
は
こ
れ
に
反
発
し
て
法

的
措
置
を
申
し
立
て
て
お
り
（
後

述
）、
最
終
的
に
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
が
ど

の
よ
う
に
取
り
扱
わ
れ
る
か
は
予
断

を
許
さ
な
い
。
Ｕ
Ｆ
Ｊ
は
住
友
信
託

と
の
協
働
事
業
中
止
の
理
由
を
「
当

グ
ル
ー
プ
の
財
務
の
現
状
お
よ
び
協

働
事
業
化
の
財
務
へ
の
影
響
等
を
総

合
的
に
勘
案
し
た
」（
玉
越
社
長
）

と
し
て
い
る
。

経
営
統
合
に
向
け
た
協
議
開
始
の

覚
書
に
は
、
三
菱
東
京
が
Ｕ
Ｆ
Ｊ
グ

ル
ー
プ
の
資
本
増
強
に
関
し
て
協
力

す
る
合
意
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
こ

〇
四
年
三
月
期
決
算
に
お
け
る
大
口
貸
出
先
を
中
心
と
し
た
開
示
不
良
債

権
拡
大
と
四
〇
〇
〇
億
円
に
の
ぼ
る
赤
字
計
上
と
い
う
危
機
的
事
態
に
直

面
し
て
い
た
Ｕ
Ｆ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
七
月
一
四
日
、
す
で
に
住
友
信
託
と
合

意
し
た
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
と
の
「
協
働
事
業
」
を
中
止
し
て
三
菱
東
京
グ
ル
ー

プ
に
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
統
合
を
申
し
入
れ
た
。
世
界
的
な
規
模
の
総

合
金
融
グ
ル
ー
プ
誕
生
を
歓
迎
す
る
声
が
大
勢
だ
が
、
住
友
信
託
に
よ
る

統
合
交
渉
差
止
め
申
請
、
大
口
問
題
先
処
理
の
行
方
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
の
検
査
忌

避
に
関
す
る
金
融
庁
の
刑
事
告
発
の
有
無
な
ど
不
確
定
要
素
も
多
い
。
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【
緊
急
特
集
】

Ｕ
Ｆ
Ｊ
、
三
菱
東
京
と
統
合
へ
�

大
銀
行
整
理
の
終
焉�

事
後
監
督
行
政
の�

　
　
模
範
的
な
ケ
ー
ス�

日
本
証
券
投
資
顧
問
業
協
会�

副
会
長
　

中
井
　
　
省�

評
価
さ
れ
る
べ
き

金
融
行
政

Ｕ
Ｆ
Ｊ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
三

菱
東
京
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ
ル
ー

プ
の
経
営
統
合
は
、
大
銀
行
淘
汰
の

動
き
が
最
終
段
階
に
き
た
こ
と
を
告

げ
る
も
の
で
あ
ろ
う
。
九
七
年
の
北

海
道
拓
殖
銀
行
の
破
綻
か
ら
わ
ず
か

七
年
の
間
に
一
二
の
都
市
銀
行
が
三

大
グ
ル
ー
プ
・
プ
ラ
ス
一
（
り
そ

な
）
に
集
約
さ
れ
、
三
つ
の
長
期
信

用
銀
行
が
な
く
な
る
と
い
う
一
大
変

化
が
生
じ
た
。

筆
者
が
旧
大
蔵
省
銀
行
局
に
あ
っ

て
不
良
債
権
処
理
に
取
り
組
み
始
め

た
こ
ろ
、
ア
メ
リ
カ
の
金
融
当
局
や

市
場
関
係
者
か
ら
「
日
本
の
金
融
は

変
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
遅
い
」
と
の
指

摘
を
よ
く
受
け
た
が
、
い
ま
振
り
返

る
と
け
っ
し
て
そ
ん
な
こ
と
は
な
か

っ
た
と
思
う
。
制
度
に
矛
盾
が
生
じ

て
も
マ
グ
マ
が
地
下
で
た
ま
っ
て
い

る
間
は
表
面
に
出
る
変
化
は
少
な
い

が
、
そ
れ
が
臨
界
点
に
達
す
る
と
急

激
な
変
化
が
起
こ
る
。
こ
こ
数
年
の

日
本
に
お
け
る
大
銀
行
の
合
従
連
衡

の
動
き
は
、
そ
う
理
解
す
べ
き
も
の

で
あ
ろ
う
。

も
と
も
と
の
原
因
を
た
ど
れ
ば
、

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
が
も
た
ら
し
た
金

融
シ
ス
テ
ム
へ
の
打
撃
に
行
き
着
く

の
だ
が
、
変
化
を
促
進
し
た
背
景
と

し
て
、
金
融
当
局
が
公
的
資
金
等
の

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
助
け
を
借
り

て
で
は
あ
っ
た
が
、
金
融
関
連
の
諸

規
制
を
整
備
し
て
銀
行
を
追
い
込
ん

で
い
っ
た
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な

い
。
早
期
是
正
措
置
の
導
入
に
始
ま

り
、
不
良
債
権
分
類
の
厳
格
化
や
会

計
基
準
の
国
際
標
準
化
等
を
実
施
す

る
こ
と
で
銀
行
に
不
良
債
権
処
理
促

進
を
促
す
と
同
時
に
、
破
綻
法
制
の

整
備
や
Ｒ
Ｃ
Ｃ
、
産
業
再
生
機
構
、

株
式
買
取
機
構
の
設
立
等
を
通
じ
て

側
面
か
ら
支
援
を
行
う
と
い
う
硬
軟

両
用
の
政
策
を
用
意
し
た
。「
失
わ

れ
た
一
〇
年
」
と
揶
揄
さ
れ
る
よ
う

に
経
済
成
長
率
が
低
迷
す
る
と
い
う

犠
牲
を
払
っ
た
が
、
と
に
も
か
く
に

も
深
刻
な
カ
タ
ス
ト
ロ
フ
ィ
ー
に
陥

る
こ
と
な
く
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
二
割
に
も
達

す
る
一
〇
〇
兆
円
と
い
う
巨
額
の
不

良
債
権
を
処
理
し
、
同
時
に
金
融
の

変
革
も
進
め
た
こ
と
は
も
う
少
し
客

観
的
に
評
価
さ
れ
て
し
か
る
べ
き
だ

と
思
う
。事

後
監
督
に
徹
し
た

金
融
庁

今
回
の
動
き
の
な
か
で
金
融
庁
が

事
後
監
督
行
政
の
姿
勢
に
徹
し
て
い

た
こ
と
は
評
価
さ
れ
る
べ
き
で
あ
ろ

う
。
一
部
マ
ス
コ
ミ
で
�
当
局
の
シ

ナ
リ
オ
�
的
な
黒
幕
伝
説
が
例
に
よ

っ
て
流
布
さ
れ
て
い
た
が
、
根
拠
薄

弱
な
よ
う
で
あ
る
。
検
査
当
局
の
Ｕ

Ｆ
Ｊ
銀
行
に
対
す
る
厳
し
い
態
度
が

こ
う
い
う
憶
測
を
呼
ん
だ
の
で
あ
ろ

う
が
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
不
良
債
権
比

率
や
引
当
て
の
甘
さ
を
他
行
と
の
比
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ス
タ
ン
ダ
ー
ド
＆
プ
ア
ー
ズ�

金
融
サ
ー
ビ
ス
部
　
デ
ィ
レ
ク
タ
ー�

　
　
根
本
　
直
子�

【
緊
急
特
集
】

Ｕ
Ｆ
Ｊ
、
三
菱
東
京
と
統
合
へ
�

Ｍ
Ｔ
Ｆ
Ｇ
三
社
は�

　
引
下
げ
の
方
向
で
格
付
を
見
直
す�

リ
テ
ー
ル
戦
略
の
融
合
に
注
目�

Ｍ
Ｔ
Ｆ
Ｇ
は

資
産
と
資
本
の
質
が
劣
化

東
京
三
菱
、
三
菱
信
託
二
行
の
格

付
は
現
在
Ａ
マ
イ
ナ
ス
で
あ
り
、
六

月
二
三
日
に
引
き
上
げ
た
ば
か
り
で

あ
る
。
こ
れ
は
他
の
大
手
行
に
比
べ

一
〜
三
ノ
ッ
チ
高
い
。
両
行
を
引
き

上
げ
た
際
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
は
ト
リ
プ

ル
Ｂ
フ
ラ
ッ
ト
で
据
え
置
い
た
。

Ｕ
Ｆ
Ｊ
は
、
大
口
融
資
先
を
中
心

と
す
る
不
良
債
権
処
理
を
こ
の
一
年

間
で
行
う
と
い
う
公
約
を
実
行
す
る

必
要
が
あ
る
。
〇
四
年
三
月
期
に
大

口
融
資
先
に
対
す
る
引
当
て
は
相
当

進
ん
だ
と
み
て
い
る
が
、
再
建
の
行

方
に
よ
っ
て
は
今
後
の
与
信
費
用
が

上
振
れ
す
る
可
能
性
が
あ
る
し
、
メ

イ
ン
寄
せ
な
ど
が
行
わ
れ
る
リ
ス
ク

も
あ
る
。

一
方
、
過
去
の
不
良
債
権
処
理
で

自
己
資
本
が
脆
弱
に
な
っ
て
い
る
。

T
ier�

比
率
も
四
・
七
％
と
、
四
大

メ
ガ
バ
ン
ク
の
な
か
で
最
も
低
い
。

Ｍ
Ｔ
Ｆ
Ｇ
に
よ
っ
て
信
用
力
の
補
完

や
増
資
の
引
受
け
が
行
わ
れ
る
の
で

あ
れ
ば
、
思
い
切
っ
た
不
良
債
権
処

理
が
で
き
、
前
向
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に

経
営
資
源
を
投
入
し
て
い
け
る
だ
ろ

う
。次

に
Ｍ
Ｔ
Ｆ
Ｇ
だ
が
、
い
ま
ま
で

他
の
メ
ガ
バ
ン
ク
よ
り
も
高
い
格
付

だ
っ
た
の
は
、
資
産
の
質
が
相
対
的

に
高
か
っ
た
か
ら
だ
。
た
ん
に
不
良

債
権
比
率
が
低
い
と
い
う
だ
け
で
は

な
く
、
資
産
査
定
の
厳
格
性
や
引
当

て
の
適
正
さ
な
ど
も
含
め
相
対
的
に

健
全
で
あ
る
と
判
断
し
て
い
た
わ
け

で
あ
る
。
ま
た
自
己
資
本
の
水
準
が

高
く
、
そ
の
質
も
た
と
え
ばT

ier

�

に
占
め
る
繰
延
税
金
資
産
の
割
合

が
一
八
％
と
低
い
よ
う
に
、
海
外
の

銀
行
と
比
べ
て
遜
色
な
い
レ
ベ
ル
に

あ
っ
た
。

し
か
し
今
回
の
経
営
統
合
に
よ
っ

て
、
資
産
の
質
や
資
本
の
質
が
か
な

り
後
退
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
＆
プ
ア
ー
ズ
（
Ｓ
＆
Ｐ
）
は
七
月
一
五
日
、
三
菱
東
京
フ

ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ
ル
ー
プ
（
Ｍ
Ｔ
Ｆ
Ｇ
）
三
社
（
東
京
三
菱
銀
行
、
三

菱
信
託
銀
行
、
三
菱
証
券
）
と
Ｕ
Ｆ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
二
社
（
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
、

Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
）
の
長
期
格
付
を
ク
レ
ジ
ッ
ト
・
ウ
ォ
ッ
チ
に
指
定
し

た
。
Ｍ
Ｔ
Ｆ
Ｇ
三
社
は
引
下
げ
の
方
向
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
二
社
は
引
上

げ
の
方
向
で
格
付
を
見
直
す
。

32金融財政事情２００４．７．２６



ド
イ
ツ
証
券
　
株
式
調
査
部�

デ
ィ
レ
ク
タ
ー�

　
秋
場
　
節
子�

【
緊
急
特
集
】

Ｕ
Ｆ
Ｊ
、
三
菱
東
京
と
統
合
へ
�

Ｕ
Ｆ
Ｊ
に
と
っ
て
出
口
と
し
て
の�

再
編
相
手
が
決
ま
っ
た
に
す
ぎ
な
い�

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
処
理
の�

必
要
性
は
変
わ
ら
な
い�

な
ぜ
、
今
回
の
経
営
統
合
に

至
っ
た
の
か

今
回
の
経
営
統
合
の
発
表
を
あ
る

種
の
感
慨
を
も
っ
て
受
け
止
め
た
。

当
社
で
は
、
昨
年
よ
り
、
い
わ
ゆ
る

大
手
行
問
題
の
最
終
決
着
の
図
は
、

再
編
・
棲
み
分
け
シ
ナ
リ
オ
に
ほ
か

な
ら
な
い
と
考
え
て
き
た
が
（
別

図
）、
〇
四
年
三
月
期
に
Ｕ
Ｆ
Ｊ
が

一
・
三
兆
円
の
不
良
債
権
処
理
コ
ス

ト
を
計
上
し
た
こ
と
で
、
そ
の
最
終

段
階
は
近
い
と
み
て
き
た
た
め
で
あ

る
。当

社
で
は
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
の
本
質
的
な

問
題
は
、「
事
実
上
の
資
本
不
足
と

そ
れ
へ
の
対
応
策
で
出
遅
れ
た
こ
と

に
象
徴
さ
れ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
不
徹

底
に
あ
る
」
と
考
え
て
き
た
。
金
融

庁
と
の
関
係
が
良
好
で
な
か
っ
た
と

さ
れ
る
点
も
、
あ
く
ま
で
も
そ
こ
か

ら
派
生
し
た
結
果
に
す
ぎ
な
い
だ
ろ

う
。今

回
、
こ
の
よ
う
な
経
営
統
合
の

動
き
が
出
て
き
た
の
は
、
七
月
二
六

日
が
提
出
期
限
と
な
っ
て
い
る
健
全

化
計
画
の
見
直
し
で
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
が
単

独
で
現
実
的
な
再
建
の
図
を
描
け
な

か
っ
た
こ
と
が
最
大
の
理
由
と
考
え

る
。
加
え
て
、
信
託
も
含
め
た
統
合

を
戦
略
上
、
再
考
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
信
託
銀
行
と
住
友
信
託

銀
行
の
事
業
統
合
の
最
終
的
な
正
式

合
意
が
目
前
に
控
え
て
い
た
こ
と
も

影
響
し
て
い
よ
う
。
さ
ら
に
、
水
面

下
で
は
、
最
終
的
な
処
理
方
法
の
確

定
し
な
い
Ｕ
Ｆ
Ｊ
の
大
口
融
資
先

が
、
資
金
調
達
な
ど
の
短
期
的
な
側

面
か
ら
も
困
難
に
陥
る
可
能
性
が
懸

念
さ
れ
た
側
面
も
あ
る
と
考
え
て
い

る
。た

だ
し
今
回
の
経
営
統
合
発
表

は
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
に
と
っ
て
出
口
と
し
て

の
再
編
相
手
が
決
ま
っ
た
に
す
ぎ
な

七
月
一
六
日
、
三
菱
東
京
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ
ル
ー
プ
と
Ｕ
Ｆ
Ｊ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
経
営
統
合
に
向
け
て
の

協
議
開
始
で
合
意
、
覚
書
を
締
結
し
た
。
Ｕ
Ｆ
Ｊ
に
と
っ
て
は
、
出
口
と
し
て
の
再
編
相
手
が
決
ま
っ
た
も
の
の
、
今

期
、
単
独
で
大
口
先
や
繰
延
税
金
資
産
等
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
処
理
を
徹
底
せ
ざ
る
を
え
ず
、
そ
れ
ら
が
合
併
比
率
に

反
映
さ
れ
る
こ
と
と
な
ろ
う
。
銀
行
セ
ク
タ
ー
全
体
に
と
っ
て
は
、
�
不
良
債
権
問
題
の
底
打
ち
、
�
金
融
再
編
・
棲

み
分
け
シ
ナ
リ
オ
の
開
始
に
よ
り
、「
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト
」
を
意
味
し
、
長
期
的
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
展
開
。
た
だ

し
、
絶
対
株
価
の
水
準
が
切
り
上
が
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
こ
の
統
合
が
成
功
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
他
グ
ル
ー
プ

も
収
益
改
善
に
向
け
た
策
を
よ
り
具
体
化
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

34金融財政事情２００４．７．２６




