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地銀、信金等の中小・地域金融機関に対する新しい行政の枠組みが、昨年春のリレー
ションシップバンキングの機能強化へ向けたアクションプログラム、検査マニュアル
別冊改訂、監督指針の策定、そして新公的資金制度創設をもってほぼ完結した。この
間「地域金融機関の機能の強化」を軸とした地銀等の経営意識の変革と業務
の深化はどこまで進んだのか。地銀頭取らによる経営現
場からの発信を中心に、行政と金融経営両
サイドからリレーションシップバンキン
グの１年を中間総括してみる。�

（右：四方頭取、手前：岡野社長、左端：町田頭取）�

リ
レ
バ
ン
行
政
の
進
展
と
地
域
金
融
経
営
の
現
場

評
価
で
き
る

別
冊
・
監
督
指
針

今
年
二
月
に
改
訂
さ
れ
た

「
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
別
冊
・
中

小
企
業
融
資
編
」
と
こ
の
四
月
に
発

表
さ
れ
た
「
中
小
・
地
域
金
融
機
関

向
け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」
に
つ

い
て
ど
う
受
け
止
め
て
い
る
か

町
田

〇
二
年
六
月
の
別
冊
に
対
し

て
、
現
場
で
は
い
ろ
い
ろ
意
見
や
要

望
が
あ
っ
た
こ
と
は
事
実
だ
。
中
小

企
業
の
実
態
を
よ
り
丁
寧
に
み
て
い

こ
う
と
い
う
行
政
の
姿
勢
に
つ
い
て

は
評
価
し
た
い
。
し
か
し
中
小
企
業

は
本
来
非
常
に
多
様
で
あ
る
た
め
、

す
べ
て
実
態
を
拾
い
き
れ
る
か
と
い

う
問
題
は
依
然
と
し
て
あ
る
。
別
冊

の
運
用
に
あ
た
っ
て
は
さ
ら
に
中
小

企
業
の
多
様
な
実
態
を
拾
い
あ
げ
て

も
ら
い
、
必
要
な
ら
ば
改
訂
し
て
ほ

し
い
。

監
督
指
針
に
つ
い
て
は
、
わ
れ
わ

れ
は
当
局
に
で
き
る
だ
け
銀
行
の
実

態
を
わ
か
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い

が
強
く
あ
る
。
そ
の
意
味
で
、
今

回
、
オ
ン
サ
イ
ト
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と

し
て
の
検
査
と
、
オ
フ
サ
イ
ト
モ
ニ

地
方
財
政
の
三
位
一
体
改
革
を
契
機
に
地
域
経
済
の
活
性
化
は
真
剣
勝
負

と
な
っ
て
お
り
、
従
来
と
は
取
組
み
方
が
違
っ
て
き
て
い
る
（
町
田
）

こ
れ
ま
で
の
事
業
経
験
を
生
か
し
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
事
業
を

興
し
て
い
く
動
き
が
増
え
て
い
る
。
そ
う
い
う
企
業
に
必
要
な
資
金
を
供

給
し
て
い
く
こ
と
が
地
域
貢
献
と
思
っ
て
い
る
（
四
方
）

リ
テ
ー
ル
で
メ
ガ
バ
ン
ク
と
違
う
の
は
、
地
銀
は
投
信
や
保
険
の
商
品
を

選
ん
で
セ
ー
ル
ス
で
き
る
こ
と
だ
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
チ
ャ
ネ
ル
で
も
個

性
が
発
揮
で
き
る
（
岡
野
）
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リレバンを�
　中間総括する�

メガはメガ、�
　地銀は地銀�

経営に浸透する�
地域経済活性化の視点�

【特集】�

タ
リ
ン
グ
と
し
て
の
監
督
局
あ
る
い

は
地
方
財
務
局
、
両
部
局
の
連
携
を

打
ち
出
し
て
い
る
点
に
つ
い
て
は
、

率
直
に
評
価
し
て
い
る
。
ぜ
ひ
両
面

か
ら
銀
行
の
実
態
を
み
て
ほ
し
い
。

四
方

私
も
別
冊
が
中
小
企
業
の
実

態
を
キ
メ
細
か
く
み
て
い
く
と
い
う

当
局
の
姿
勢
に
つ
い
て
あ
り
が
た
く

思
っ
て
い
る
。
し
か
し
ど
う
し
て
も

表
現
が
抽
象
的
に
な
ら
ざ
る
を
え
な

い
と
こ
ろ
が
あ
る
。
実
際
に
検
査
等

で
別
冊
を
運
用
し
て
い
く
際
に
、
で

き
る
だ
け
検
査
官
に
よ
っ
て
ば
ら
つ

き
が
出
な
い
よ
う
に
お
願
い
し
た

い
。監

督
指
針
は
総
合
的
な
形
で
多
角

的
な
視
点
か
ら
金
融
機
関
を
み
て
い

く
と
い
う
こ
と
で
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
や
リ
ス
ク
管
理
な
ど
を

監
督
上
の
評
価
項
目
と
し
て
盛
り
込

ん
だ
こ
と
に
納
得
感
が
あ
る
。
し
か

し
地
域
貢
献
に
つ
い
て
は
、
監
督
上

の
評
価
項
目
な
の
か
疑
問
が
残
る
。

リ
ス
ク
管
理
に
つ
い
て
は
リ
ス
ク
を

最
小
化
す
る
と
い
う
点
で
、
す
べ
て

の
金
融
機
関
の
方
向
が
一
致
す
る

が
、
地
域
貢
献
は
標
準
化
で
き
な
い

だ
け
に
判
断
が
む
ず
か
し
い
。

岡
野

お
二
人
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ

う
に
、
別
冊
は
か
な
り
改
善
さ
れ
た

と
思
う
。
事
例
が
大
幅
に
拡
充
さ

れ
、
以
前
よ
り
は
中
小
企
業
の
経
営

実
態
を
細
か
く
み
る
よ
う
に
な
っ
て

い
て
評
価
で
き
る
。
や
は
り
、
実
際

ど
の
よ
う
に
運
用
し
て
い
く
の
か
と

い
う
こ
と
が
問
題
だ
と
思
う
。
改
訂

版
を
実
際
に
運
用
し
て
い
く
と
新
し

い
問
題
点
が
出
て
く
る
と
思
う
。
改

訂
も
こ
れ
で
お
し
ま
い
で
は
な
く
さ

ら
に
進
化
さ
せ
る
よ
う
に
改
訂
を
重

ね
て
い
た
だ
き
た
い
。

監
督
指
針
で
は
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク

や
事
務
リ
ス
ク
に
つ
い
て
も
か
な
り

言
及
さ
れ
て
お
り
、
新
し
い
Ｂ
Ｉ
Ｓ

規
制
を
先
取
り
し
た
と
い
う
印
象
が

あ
る
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
わ
れ
わ
れ

が
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
コ
メ
ン
ト
で
意
見

を
述
べ
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、
従

来
の
行
政
か
ら
大
き
く
前
進
し
た
と

い
う
こ
と
で
評
価
し
た
い
。
今
後
ど

の
よ
う
に
運
用
す
る
の
か
注
目
し
た

い
。
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評
価
項
目
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
均
質
な
監
督
行
政
へ�

【
特
集
】

リ
レ
バ
ン
を
中
間
総
括
す
る
�

経
営
の
自
主
性
を
尊
重
、
意
思
疎
通
を
図
り
信
頼
感
を
醸
成�

五
味
　

廣
文
金
融
庁
監
督
局
長
に
聞
く
�

　
　
　
　
　
な
ぜ
監
督
指
針
な
の
か
�

新
た
な
規
制
の

導
入
で
は
な
い

中
小
・
地
域
金
融
機
関
に
対
す

る
監
督
手
法
と
し
て
は
、
主
要
行
同

様
、
す
で
に
早
期
是
正
措
置
や
早
期

警
戒
制
度
の
枠
組
み
が
あ
る
。
な
ぜ

あ
ら
た
め
て
監
督
指
針
を
ま
と
め
た

の
か

早
期
是
正
措
置
や
早
期
警
戒
制
度

は
、
銀
行
の
財
務
的
な
側
面
か
ら
み

て
健
全
性
に
直
接
的
に
影
響
す
る
よ

う
な
事
態
を
念
頭
に
お
い
た
も
の

だ
。

自
己
資
本
比
率
が
健
全
性
の
基
準

を
下
回
り
ト
ラ
ブ
ル
に
陥
っ
て
い
る

場
合
に
は
、
早
期
是
正
措
置
制
度
を

使
う
。ま
た
早
期
警
戒
制
度
は
、早
期

是
正
措
置
の
対
象
と
は
な
ら
な
い
金

融
機
関
で
あ
っ
て
も
ト
ラ
ブ
ル
に
陥

る
危
険
性
が
あ
る
場
合
に
、行
政
上
、

予
防
的
・
総
合
的
な
措
置
を
講
ず
る

こ
と
で
金
融
機
関
に
早
め
早
め
の
経

営
改
善
を
促
し
て
い
く
も
の
だ
。

た
だ
、
中
小
・
地
域
金
融
機
関
は

特
定
地
域
・
特
定
業
種
に
密
着
し
た

営
業
展
開
を
行
い
、
主
要
融
資
対
象

が
中
小
企
業
や
個
人
に
集
中
し
て
い

中
小
・
地
域
金
融
機
関
の
業
務
上
の
特
性
に
注
目
を
し
た
監
督
上
の
評
価
項
目
・
手
続
に
つ
い
て
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
し
た
も
の
が
今
回
の
監
督
指
針
だ
。
従
来
の
監
督
行
政
で
行
わ
れ
て
き
た
こ
と
を
整
理
し
た
も
の

で
あ
り
、
新
し
い
規
制
を
導
入
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
た
だ
、
明
文
化
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す
る

と
、
往
々
に
し
て
そ
の
適
用
が
機
械
的
・
画
一
的
に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
あ
る
点
に
は
注
意
し
た
い
。

そ
う
し
た
こ
と
も
含
め
、
金
融
機
関
と
の
間
で
は
意
見
交
換
や
情
報
交
換
を
し
っ
か
り
行
い
、
意
思
疎
通

を
通
じ
て
信
頼
感
の
醸
成
を
図
っ
て
い
き
た
い
。
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