
　

横
浜
銀
行
の�

「
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
」
戦
略�

【特集】�

青
い
鳥
は
自
分
の
家
に�

と
ま
っ
て
い
た�

横
浜
銀
行
は
七
年
前
、
海
外
か
ら
の
撤
退
、
地
元
回
帰
、

中
小
企
業
取
引
と
リ
テ
ー
ル
バ
ン
キ
ン
グ
へ
の
集
中
、
そ

し
て
徹
底
し
た
リ
ス
ト
ラ
へ
大
き
く
舵
を
切
っ
た
。
そ
の

選
択
と
集
中
の
成
果
を
ふ
ま
え
つ
つ
〇
四
年
の
い
ま
、
銀

行
・
顧
客
・
株
主
〝
三
者
互
恵
〞
の
「
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
」

を
掲
げ
、〝
新
生
横
浜
銀
行
〞へ
大
き
く
変
身
し
つ
つ
あ
る
。�

銀
行
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
で�

　
　
　
　
顧
客
の
価
値
を
高
め
る�

横浜銀行頭取�

平澤　貞昭�

財
務
・
人
材
の

バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ

横
浜
銀
行
は
ト
ッ
プ
の
強
力
な

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
ド
ラ
ス
テ

ィ
ッ
ク
な
経
費
削
減
と
業
務
の
リ
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
を
進
め
た
結

果
、
急
速
な
業
績
の
改
善
を
実
現
し

て
い
る
。
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、

昨
年
度
か
ら
新
中
期
経
営
計
画
「
バ

リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

て
い
る
が
、
そ
の
背
景
に
あ
る
頭
取

の
考
え
方
を
う
か
が
い
た
い

こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
は
、
経
営
サ

イ
ド
が
決
め
れ
ば
で
き
た
こ
と
が
多

い
。た

と
え
ば
海
外
か
ら
の
撤
退
も
行

内
の
一
部
に
反
対
が
あ
っ
た
に
し
て

も
な
ん
と
か
実
行
で
き
た
。
株
の
持

合
い
解
消
も
八
〇
〇
〇
億
円
を
二
〇

〇
〇
億
円
ま
で
四
分
の
一
に
減
ら
し

て
き
た
。
支
店
の
営
業
担
当
者
な
ど

か
ら
は
懸
念
の
声
も
あ
っ
た
が
、
な

ん
と
か
皆
で
努
力
し
て
や
っ
て
き

た
。
ま
た
、
不
良
債
権
も
比
較
的
早

い
段
階
で
処
理
す
る
こ
と
が
で
き

た
。
行
員
数
も
七
○
○
○
名
か
ら
三

五
〇
〇
名
ま
で
縮
小
し
、
本
部
人
員

行
章
の
三
隻
の
船
は
、
取
引
先
・
株
主
・
行
員
の
三
者
が
重
な
っ
て
つ
な
が
っ
て
い
る
。
こ

れ
が
「
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
」
の
原
点
だ
、
と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
い
た
。
い
わ
ば
、
地
元
に

回
帰
し
て
み
た
ら
、
自
分
の
家
に
青
い
鳥
が
止
ま
っ
て
い
た
と
い
う
わ
け
だ
。
こ
れ
か
ら
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
山
ほ
ど
あ
る
。
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