
新
Ａ
Ｐ
の
趣
旨
を 

ふ
ま
え
た
目
標
設
定

―
―
八
月
末
に
各
金
融
機
関
が
公
表

し
た
推
進
計
画
を
ど
う
評
価
し
て
い

る
か

　

新
Ａ
Ｐ
で
は
、
①
地
域
密
着
型
金

融
の
本
質
を
ふ
ま
え
た
推
進
、
②
地

域
の
特
性
や
利
用
者
ニ
ー
ズ
等
を
ふ

ま
え
た
「
選
択
と
集
中
」
に
よ
る
推

進
、
③
情
報
開
示
等
の
推
進
と
こ
れ

に
よ
る
規
律
付
け
、
と
い
う
三
点
を

柱
に
お
い
た
。

　

推
進
計
画
に
お
い
て
、
地
域
の
特

性
を
ふ
ま
え
た
個
性
的
な
計
画
を
策

定
し
、
そ
の
な
か
に
は
「
可
能
な
限

り
、
数
値
的
な
目
標
」
を
含
め
た

「
具
体
的
か
つ
わ
か
り
や
す
い
目

標
」
を
盛
り
込
ん
で
い
た
だ
く
。
そ

の
計
画
を
自
ら
公
表
し
て
も
ら
い
、

地
域
の
利
用
者
の
目
に
触
れ
る
こ
と

で
、
規
律
付
け
が
働
く
こ
と
を
期
待

し
て
い
る
わ
け
だ
。

　

各
金
融
機
関
は
八
月
末
ま
で
に
推

進
計
画
を
公
表
し
た
が
、
金
融
庁
で

は
一
〇
月
二
六
日
に
そ
の
概
要
を
公

表
し
た
。
五
八
五
も
の
対
象
金
融
機

関
が
あ
る
の
で
ば
ら
つ
き
は
あ
る
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各
金
融
機
関
が
策
定
し
た
「
地
域
密
着
型
金
融
推
進
計
画
」
で
は
、
個
性
的
か
つ
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
特

性
を
ふ
ま
え
た
メ
リ
ハ
リ
の
利
い
た
目
標
設
定
を
行
っ
て
い
る
。
金
融
機
関
は
利
用
者
に
対
し
積
極
的
に

情
報
開
示
を
進
め
る
こ
と
で
規
律
付
け
を
行
い
、
自
ら
の
経
営
改
善
に
つ
な
げ
て
も
ら
い
た
い
。
監
督
当

局
は
、
情
報
開
示
に
基
づ
く
規
律
付
け
の
趣
旨
を
生
か
し
つ
つ
、
推
進
計
画
の
進
ë
状
況
等
フ
ォ
ロ
ー
ア

ッ
プ
を
行
っ
て
い
く
。

地
域
密
着
型
金
融
を
問
う
 

 目
標
設
定
に
メ
リ
ハ
リ
、
得
意
技
の
習
得
が 

カ
ギ
握
る 

 

日
常
の
監
督
・
検
査
を
通
じ
、 

経
営
力
強
化
の
た
め
の
態
勢
整
備
を
点
検 

【特集】  

地
銀
、
第
二
地
銀
、
信
金
等
の
中
小
・
地
域
金
融
機
関
は
八
月
末
ま
で
に
、
第
二
次
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ

ン
キ
ン
グ
Ａ
Ｐ
に
基
づ
く
「
地
域
密
着
型
金
融
推
進
計
画
」
を
公
表
し
た
。
そ
こ
で
は
「
地
域
の
特
性
を
ふ
ま
え

た
」
「
個
性
的
な
」
目
標
設
定
が
描
か
れ
て
い
る
が
、
地
域
で
の
リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
攻
勢
を
か
け
る
大

手
行
と
の
競
争
に
勝
つ
「
リ
レ
バ
ン
型
」
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
に
は
課
題
が
多
く
あ
り
そ
う
だ
。 



地
域
金
融
機
関
の
競
争
優
位
性
は�

有
担
保
型
貸
出
に
あ
り�

�

担
保
査
定
能
力
の
差
が
競
争
を
左
右
す
る
カ
ギ
に�

【
特
集
】

地
域
密
着
型
金
融
を
問
う
�

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
・
ア
ン
ド
・
プ
ア
ー
ズ
�

主
席
ア
ナ
リ
ス
ト
　

吉
澤
　
亮
二
�

大
手
行
に
対
抗
し
う
る

独
自
性
を

公
表
さ
れ
た
各
金
融
機
関
の
推
進

計
画
を
概
観
す
る
と
、
�
取
引
企
業

先
の
経
営
支
援
や
債
務
者
区
分
の
向

上
、
�
起
業
家
向
け
出
資
（
ベ
ン
チ

ャ
ー
フ
ァ
ン
ド
出
資
）、
�
再
建
企

業
向
け
融
資
（
Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
）、
�
顧
客
の
紹
介
、
な
ど
の
実

行
を
掲
げ
、
全
般
的
に
焦
点
が
絞
ら

れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。

経
営
支
援
や
債
務
者
区
分
の
向
上

を
図
る
こ
と
は
有
意
義
な
こ
と
で
あ

る
。
し
か
し
、
当
該
業
務
は
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
業
に
き
わ
め
て
近
い
だ
け

に
、
本
格
的
に
実
施
す
る
た
め
に
は

専
門
能
力
を
も
つ
人
材
の
確
保
や
、

預
貸
業
務
従
事
者
と
は
異
な
る
専
担

部
署
の
設
置
な
ど
、
銀
行
の
側
に
相

応
の
準
備
が
必
要
に
な
る
と
思
わ
れ

る
。
た
ん
な
る
負
債
に
関
す
る
財
務

的
助
言
（
例：

遊
休
不
動
産
処
分
に

よ
る
負
債
圧
縮
等
）
の
範
囲
で
あ
れ

ば
ハ
ー
ド
ル
は
低
い
が
、
こ
れ
は
本

来
、
与
信
業
務
に
内
包
さ
れ
て
い
る

べ
き
機
能
で
あ
ろ
う
（
注
１
）。

ま
た
、
顧
客
の
収
益
基
盤
の
改
善

に
貢
献
し
な
い
負
債
に
関
す
る
相
談

機
能
だ
け
で
は
、
負
債
提
供
者
で
あ

る
銀
行
側
の
利
益
の
み
を
代
弁
す
る

こ
と
に
な
り
、
出
資
者
や
借
入
人
と

い
っ
た
各
利
害
関
係
者
の
視
点
を
欠

く
（
ひ
い
て
は
中
長
期
的
に
借
入
人

の
市
場
競
争
力
を
削
ぐ
）
バ
ラ
ン
ス

の
悪
い
提
案
を
行
う
お
そ
れ
が
あ
る

〈
要
旨
〉
各
地
域
金
融
機
関
に
よ
る
「
地
域
密
着
型
金
融
推
進
計
画
」
が

出
揃
っ
た
が
、
そ
の
計
画
は
や
は
り
「
総
花
的
」
の
感
が
ぬ
ぐ
え
な
い
。

リ
レ
バ
ン
を
よ
り
実
質
的
に
遂
行
す
る
た
め
に
は
、
焦
点
を
絞
り
、
自
己

の
強
み
を
も
つ
分
野
を
効
果
的
に
生
か
せ
る
戦
略
を
考
え
る
必
要
が
あ

る
。
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
や
無
担
保
型
中
小
企
業
向
け
貸
出
な
ど
の
商

品
に
つ
い
て
は
、
大
手
行
が
顧
客
基
盤
や
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
の
う
え
で

優
位
性
を
も
っ
て
い
る
。
他
方
、
地
域
金
融
機
関
の
強
み
を
生
か
す
戦
略

を
考
え
る
と
、
た
と
え
ば
有
担
保
型
中
小
企
業
向
け
貸
出
は
、
地
域
金
融

機
関
の
特
性
に
あ
っ
て
お
り
、「
銀
行
と
顧
客
の
共
栄
共
存
」
と
い
う
リ

レ
バ
ン
の
趣
旨
に
も
合
致
し
て
い
る
。
現
在
、
有
担
保
型
中
小
企
業
向
け

貸
出
は
減
少
傾
向
に
あ
る
が
、
顧
客
側
の
潜
在
的
需
要
は
け
っ
し
て
少
な

く
な
い
。
こ
の
た
め
、
各
地
域
金
融
機
関
は
、
潜
在
需
要
の
喚
起
・
充
足

を
視
野
に
、
有
担
保
型
中
小
企
業
向
け
貸
出
の
商
品
特
性
を
強
化
し
、
ま

た
、
担
保
査
定
能
力
を
向
上
さ
せ
る
必
要
が
あ
ろ
う
。
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中小企業経営へのソリューション�
 提案こそリレバンの本質　　�

�営業経費削減とリテール商品の�
単品セールスには限界�

【特集】地域密着型金融を問う�

アビーム・コンサルティング�

顧問　多胡　秀人�

第
一
次
リ
レ
バ
ン
機
能
強
化

の
総
括

金
融
再
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
も
と
で

進
め
ら
れ
た
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ

バ
ン
キ
ン
グ
の
機
能
強
化
に
関
す
る

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
第
一
次

リ
レ
バ
ン
Ａ
Ｐ
）
に
お
い
て
、
中
小

・
地
域
金
融
機
関
は
「
中
小
・
地
域

金
融
の
円
滑
化
」
と
「
収
益
力
向

上
」
と
い
う
二
律
背
反
的
な
目
標
の

達
成
に
向
け
、
態
勢
整
備
と
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
再
構
築
を
求
め
ら
れ

た
。
し
か
し
二
年
間
の
集
中
改
善
期

間
に
お
い
て
、
中
小
企
業
融
資
先
に

対
す
る
付
加
価
値
（
非
価
格
競
争

力
）
提
供
が
金
融
機
関
の
収
益
改
善

に
大
き
く
寄
与
し
た
ケ
ー
ス
は
あ
ま

り
な
い
。

こ
の
四
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
地

域
密
着
型
金
融
の
機
能
強
化
の
推
進

に
関
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム

（
第
二
次
リ
レ
バ
ン
Ａ
Ｐ
）
の
実
践

も
、
第
一
次
リ
レ
バ
ン
Ａ
Ｐ
の
と
き

の
よ
う
に
営
業
経
費
削
減
と
住
宅
ロ

ー
ン
や
投
信
・
保
険
な
ど
の
金
融
商

品
を
単
品
セ
ー
ル
ス
す
る
こ
と
だ
け

で
し
の
ぐ
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う

か
。
そ
の
答
え
は
�
否
�
で
あ
ろ

う
。
理
由
は
二
年
前
と
比
べ
中
小
・

地
域
金
融
機
関
を
と
り
ま
く
環
境
が

変
化
し
て
い
る
こ
と
に
あ
る
。

具
体
的
に
は
景
況
感
の
改
善
も
さ

る
こ
と
な
が
ら
、
競
争
環
境
の
劇
的

変
化
を
指
摘
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
は
す
な
わ
ち
、
�
マ
ス
リ
テ
ー

ル
市
場
の
競
争
激
化
、
�
メ
ガ
バ
ン

ク
の
中
小
企
業
融
資
の
活
発
化
の
二

つ
に
集
約
で
き
る
。

競
争
激
化
す
る

マ
ス
リ
テ
ー
ル
市
場

ま
ず
、
�
マ
ス
リ
テ
ー
ル
市
場
取

引
の
競
争
激
化
に
つ
い
て
だ
が
、
金

融
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
金
融
機
関

に
対
し
て
利
用
者
ニ
ー
ズ
の
重
視
と

利
用
者
保
護
を
強
く
要
請
し
て
い

る
。
金
融
当
局
側
は
証
券
仲
介
業
制

度
、
信
託
業
法
改
正
、
さ
ら
に
は
銀

行
代
理
業
制
度
と
い
っ
た
、
利
用
者

ニ
ー
ズ
重
視
の
ス
タ
ン
ス
で
規
制
緩

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
顧
客
が
金
融
機
関
の
提
供
す
る
価
格
以
外
の
付
加
価
値

を
評
価
し
、
そ
れ
に
対
し
て
適
正
な
対
価
を
支
払
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
い
る
。
第
一
次
リ
レ
バ
ン
で
は
そ

の
本
質
が
、
金
融
機
関
の
現
場
は
も
と
よ
り
、
経
営
者
に
も
十
分
に
浸
透
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
。
第
二
次

リ
レ
バ
ン
で
は
、
情
緒
と
カ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
�
ど
ん
ぶ
り
勘
定
的
営
業
推
進
�
か
ら
脱
皮
し
、
数
値
と
論
理
に
の

っ
と
っ
た
新
し
い
営
業
推
進
体
制
へ
と
思
い
切
っ
て
シ
フ
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
地
元
に
お
い
て
質
の
高
い
人
材

の
受
け
皿
と
い
う
宿
命
を
も
つ
地
域
金
融
機
関
で
あ
れ
ば
、
高
コ
ス
ト
を
与
件
と
し
た
粗
利
益
増
加
に
力
点
を
お
か
ね

ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
中
小
企
業
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
解
決
に
導
く
よ
う
な
提
案
を
行
う
こ
と
で
対
価
を
得

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
全
力
投
球
す
べ
き
だ
。
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