
経
営
改
革
最
大
の
条
件
は�

組
織
全
体
の
意
識
改
革�

吉
田
経
済
産
業
ラ
ボ
代
表�

　
吉 

田
　 

春 

樹�

カ
ギ
を
握
る
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ�

最
も
変
化
を
求
め
ら
れ
る

金
融
界

�
そ
う
い
っ
て
は
失
礼
か
も
し
れ
な

い
が
、
銀
行
の
頭
取
さ
ん
は
誰
で
も
務

ま
り
ま
す
ね
�。
筆
者
が
ま
だ
若
手
の

銀
行
員
と
し
て
営
業
関
係
の
仕
事
を
し

て
い
た
こ
ろ
、
取
引
先
の
役
員
か
ら
皮

肉
ま
じ
り
に
こ
う
い
わ
れ
た
こ
と
が
あ

っ
た
。
し
か
し
、
正
直
な
と
こ
ろ
、
こ

の
発
言
は
間
違
っ
て
は
い
な
か
っ
た
の

だ
。も

ち
ろ
ん
、
当
時
と
い
え
ど
も
、
銀

行
の
頭
取
は
、
公
共
性
の
強
い
企
業
の

経
営
責
任
者
と
し
て
人
格
・
識
見
が
厳

し
く
問
わ
れ
る
と
と
も
に
、
組
織
の
長

と
し
て
判
断
力
、
決
断
力
、
指
導
力
を

強
く
求
め
ら
れ
て
い
た
こ
と
は
い
う
ま

で
も
な
い
。
決
し
て
誰
で
も
務
ま
る
ポ

ス
ト
で
は
な
か
っ
た
。

し
か
し
、
経
営
者
と
し
て
と
い
う
こ

と
に
な
る
と
、
す
で
に
競
争
が
激
化
し

て
い
た
当
時
の
一
般
事
業
会
社
ト
ッ
プ

や
今
日
の
金
融
機
関
最
高
経
営
責
任
者

に
比
較
す
れ
ば
、
そ
の
資
格
要
件
は
は

る
か
に
緩
か
っ
た
よ
う
に
思
う
。
な
ぜ

な
ら
ば
、
業
界
全
体
が
い
わ
ゆ
る
護
送

船
団
方
式
で
保
護
さ
れ
、
ま
た
、
経
済

環
境
も
社
会
環
境
も
そ
の
こ
と
を
許
す

状
況
下
に
あ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

周
知
の
と
お
り
、
時
代
は
激
し
く
変

Ｉ
Ｔ
革
命
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
ど
、現
在
金
融
機
関
は
一
〇
〇
年
に
一
度
の
経
営
環
境
の
変
化
に
直
面
し
て
い
る
。
自
由

化
の
波
に
さ
ら
さ
れ
、
自
己
責
任
に
基
づ
く
経
営
が
強
く
求
め
ら
れ
る
な
か
で
、
持
合
解
消
に
よ
り
大
量
に
放
出
さ
れ

た
銀
行
株
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
敏
感
な
外
国
人
株
主
等
に
保
有
さ
れ
、
銀
行
は
市
場
と
の
対
話
に
力
を

入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
た
。
だ
が
、
経
営
改
革
と
い
っ
て
も
形
だ
け
執
行
役
員
制
度
を
導
入
し

た
り
、
目
的
意
識
を
欠
い
た
も
の
で
あ
れ
ば
	
百
害
あ
っ
て
一
利
な
し


で
あ
る
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
成
功

の
条
件
は
、
組
織
全
体
の
意
識
改
革
と
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
あ
る
こ
と
を
肝
に
銘
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
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ガ
バ
ナ
ン
ス
機
能
の
強
化
目
指
し�

　
　
　
　
取
締
役
会
の
改
革
を
断
行�

三和銀行会長�

内 藤　 碩 昭�

経
営
と
執
行
の
間
に
適
度
な
緊
張
関
係
生
む�

取
締
役
を

三
五
人
か
ら
一
一
人
に

昨
年
六
月
に
抜
本
的
な
経
営
シ
ス

テ
ム
の
改
革
を
実
行
さ
れ
た
が
、
そ
の

背
景
、
狙
い
を
伺
い
た
い

い
ち
ば
ん
大
き
な
背
景
は
、
規
制
か

ら
自
由
化
の
時
代
に
な
り
、
マ
ー
ケ
ッ

ト
か
ら
評
価
さ
れ
る
よ
う
な
経
営
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
判
断
し
た
こ
と
だ
。
株
主
構
成

も
機
関
投
資
家
や
外
国
人
の
持
株
比
率

が
飛
躍
的
に
高
く
な
っ
て
お
り
、
親
密

取
引
先
が
株
主
に
名
を
連
ね
て
い
た
時

代
に
比
べ
る
と
、
相
当
株
主
を
意
識
し

た
経
営
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ

う
し
た
時
代
の
流
れ
が
あ
っ
て
、
経
営

の
透
明
性
を
高
め
る
べ
く
経
営
シ
ス
テ

ム
の
改
革
に
取
り
組
ん
だ
。
ま
た
、
バ

ブ
ル
崩
壊
の
反
省
と
し
て
、
銀
行
も
経

営
の
舵
取
り
を
二
度
と
間
違
わ
な
い
よ

う
に
、
経
営
体
制
を
抜
本
的
に
見
直
す

必
要
が
あ
る
と
の
認
識
も
あ
っ
た
。

従
前
の
経
営
シ
ス
テ
ム
で
は
、
市

場
か
ら
の
評
価
は
得
ら
れ
な
い
と
い
う

判
断
が
あ
っ
た
の
か

以
前
か
ら
顧
客
の
声
に
は
十
分
耳
を

傾
け
て
き
た
。
一
方
、
株
主
の
声
に
つ

い
て
は
広
い
層
の
株
主
、
た
と
え
ば
投

資
信
託
や
生
保
な
ど
の
機
関
投
資
家
を

通
じ
て
一
般
の
人
が
当
行
の
株
主
に
な

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
ま
で
意
識
し
た

経
営
は
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
思
う
。

経
営
、
執
行
体
制
は
具
体
的
に
ど

う
変
わ
っ
た
の
か

改
革
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス

機
能
強
化
を
目
指
す
取
締
役
会
の
改
革

と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
能
の
強
化
を
目

指
す
執
行
役
員
制
度
の
導
入
だ
。
こ
の

う
ち
取
締
役
会
の
改
革
で
は
、
一
つ
は

人
数
を
こ
れ
ま
で
の
三
五
人
か
ら
一
一

人
へ
と
大
幅
に
削
減
し
た
。
二
つ
目

は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
社
会
の
声
を
経
営

に
よ
り
一
層
反
映
さ
せ
て
い
く
た
め

に
、
先
進
的
な
経
営
で
定
評
の
あ
る
二

人
の
経
営
者
、
す
な
わ
ち
帝
人
の
板
垣

宏
相
談
役
と
Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
の
鈴
木
哲
夫
名

三
和
銀
行
は
昨
年
六
月
、
抜
本
的
な
経
営
シ
ス
テ
ム
の
改
革
を
行
っ
た
。
代
表
権
の
な
い
会
長
を
取
締
役
会
議
長

と
し
、
執
行
部
門
の
長
で
あ
る
頭
取
と
の
間
で
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
に
分
け
た
ほ
か
、
取
締
役
の
数
を
三
分
の
一

に
し
取
締
役
会
で
実
質
的
な
議
論
が
行
え
る
よ
う
に
し
た
。
ま
た
、
社
外
取
締
役
を
二
名
招
き
、
市
場
の
声
を
取

締
役
会
に
反
映
さ
せ
る
枠
組
み
を
整
え
た
。
経
営
シ
ス
テ
ム
改
革
の
狙
い
と
現
状
を
、
内
藤
会
長
に
聞
い
た
。
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社
会
の
変
化
に
柔
軟
に
応
え
る�

組
織
を
目
指
す�

スルガ銀行社長�

岡 野　 光 喜�

執
行
役
員
は
成
果
責
任
を�

厳
し
く
問
わ
れ
る�

取
締
役
と
執
行
役
員
の

役
割
分
担
を
明
確
化

九
八
年
四
月
に
執
行
役
員
制
度
を

導
入
し
て
い
る
。
こ
の
五
月
に
は
そ
れ

を
強
化
す
る
形
で
、
社
外
取
締
役
の
導

入
、
取
締
役
会
と
執
行
役
員
の
役
割
分

担
の
明
確
化
な
ど
、
さ
ら
に
踏
み
込
ん

だ
改
革
を
実
施
し
た
。
こ
れ
ら
の
改
革

の
狙
い
か
ら
伺
い
た
い

当
社
の
現
在
の
中
期
経
営
計
画�T

o-

gether2001

�
は
九
六
年
四
月
に
ス
タ

ー
ト
さ
せ
、
最
終
を
二
〇
〇
一
年
三
月

末
と
す
る
も
の
だ
。
同
計
画
は
営
業
革

新
、
業
務
革
新
、
情
報
革
新
、
組
織
革

新
と
い
う
四
つ
の
改
革
を
実
現
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
る
。
そ
の
前
提
と

な
る
社
会
の
変
化
あ
る
い
は
金
融
機
関

を
と
り
ま
く
環
境
を
考
え
る
と
、
ま
ず

わ
れ
わ
れ
が
対
処
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
は
経
営
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
で

あ
る
と
の
認
識
か
ら
九
八
年
四
月
に
執

行
役
員
制
度
を
導
入
し
た
。
そ
れ
ま
で

当
社
で
は
一
七
人
の
取
締
役
が
い
た

が
、
経
営
と
業
務
の
執
行
を
き
ち
ん
と

分
離
し
て
行
う
、
あ
る
い
は
取
締
役
会

の
活
性
化
を
図
る
と
い
う
狙
い
か
ら
、

取
締
役
の
数
は
一
〇
人
以
下
が
よ
い
と

考
え
、
取
締
役
・
業
務
執
行
役
員
九
人
、

執
行
役
員
六
人
と
い
う
体
制
に
変
え

た
。二

年
経
過
し
、
取
締
役
会
の
議
論
が

非
常
に
活
発
に
な
る
な
ど
、
改
革
は
一

定
の
成
果
を
あ
げ
つ
つ
あ
っ
た
が
、
中

期
計
画
の
最
終
年
度
を
迎
え
さ
ら
に
経

営
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
、
今
年
五
月
に
、
執
行
役

員
を
そ
れ
ま
で
の
四
人
か
ら
二
二
人
に

増
や
す
と
と
も
に
、
執
行
役
員
の
な
か

一
九
九
八
年
に
い
ち
早
く
執
行
役
員
制
度
を
導
入
し
た
ス
ル
ガ
銀
行
は
、
今
年
五
月
経
営
の
ス

ピ
ー
ド
を
さ
ら
に
ア
ッ
プ
さ
せ
る
た
め
取
締
役
と
執
行
役
員
の
役
割
分
担
を
一
層
明
確
に
す
る

と
と
も
に
、
六
月
に
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
に
向
け
、
三
人
の
社
外
取
締
役
を

招
聘
し
た
。
ま
た
、
こ
の
一
〇
月
に
は
、
成
果
主
義
を
そ
れ
ま
で
の
管
理
者
ク
ラ
ス
か
ら
広
げ

全
社
員
を
対
象
に
す
る
な
ど
、
組
織
全
体
に
及
ぶ
改
革
を
急
テ
ン
ポ
で
進
め
て
い
る
。
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
、
Ｃ
Ｒ
Ｍ
等
リ
テ
ー
ル
分
野
に
お
け
る
新
し
い
戦
略
を
支
え
る
同
行
の

経
営
体
制
革
新
の
狙
い
と
方
向
性
に
つ
い
て
、
岡
野
光
喜
社
長
に
語
っ
て
も
ら
っ
た
。
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